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Introdugao

O empreendedorismo cientifico e tecnoldgico, ou empreendedorismo de investigacdo, comeca a ganhar cada vez
mais relevancia no panorama nacional e internacional. Os niveis educativos, concretamente, o nimero de

licenciados, mestres e doutorados que saem das universidades, todos os anos, formados nas Instituicbes de

Ensino Superior (IES) portuguesas nunca foi tdo elevado. Tendo-se assistido também a um crescimento do nimero
de centros de investigacdo, laboratdrios colaborativos e centros de tecnologia e inovagdo, entre outras
instituicdes que desenvolvem uma relacdo direta com a ciéncia, estas organizacdes ndo sao suficientes para

absorver toda a mao-de-obra altamente qualificada, libertada anualmente para o mercado de trabalho.

Adicionalmente, assiste-se cada vez mais, a instalagdo de uma cultura de empreendedorismo que leva as pessoas
a criarem o seu préprio emprego. Se na década de noventa do século XX, unidades curriculares relacionadas com
o Empreendedorismo e a Inovagdo ndo eram ainda lecionadas, de forma mais ou menos, transversal nos mais
diversos cursos de licenciatura e mestrado tal, nos dias atuais, comeca a ser uma pratica comum, sendo contetdos
muito procurados por alunos que frequentam cursos mesmo fora do ambito da Gestdo de Empresas. Esta
perspetiva fornece uma abordagem mais pratica, promotora do desenvolvimento de ideias, com os olhos postos
no desenvolvimento de projetos de criagdo do proprio emprego e/ou criacdo de empresas, nas mais diversas
areas do saber cientifico. Efetivamente, se hd uns anos, por exemplo, um engenheiro quimico dominava apenas
a sua drea, atualmente, é expectdvel que tenha também conhecimentos na area da gestao, fornecendo-lhe pistas

para a promogao do desenvolvimento de ideias que poderdo conduzir a criagdo do seu proprio emprego.

Por outro lado, os mercados tornaram-se também mais concorrenciais e mais globais, potenciando a entrada de
novas empresas, que vao surgindo a partir de ideias emergentes direcionadas para publicos-alvo de maior ou de
menor dimensdo (nichos de mercado). A tecnologia assume também um papel preponderante, uma vez que é
veiculo do desenvolvimento de praticas digitais que potenciam novas abordagens no ambito do marketing,
nomeadamente no que respeita as diversas possibilidades que a tecnologia oferece em termos do digital. Assim,
consideram-se acOes pertinentes no ambito do marketing digital, entre outras, as seguintes: SEO (Search Engine
Optimization), marketing de conteludo, desenvolvimento articulado das redes sociais adequadas ao modelo de

negdcio, e-mail marketing, otimizacdo do site e redes para diversos dispositivos, entre muitas outras.

b
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Neste seguimento, o presente manual - Estudo Sobre a Situacdo Atual e Perspetivas Futuras do
Empreendedorismo de Investigacdo a Nivel Nacional e Internacional — pretende dar uma perspetiva geral do atual
panorama nacional e internacional do empreendedorismo de investigacdo, encontrando-se dividido em seis

secc¢oes distintas.

Na primeira seccdo, dedicada inteiramente, ao conceito do préprio empreendedorismo de investigacdo, é

realizada uma caracterizacdo do conceito, a identificacdo e delimitacdo dos principais aspetos que lhe estdo
associados, é fornecido o retrato da situagdo atual do empreendedorismo de investigag¢do a nivel internacional e
em Portugal, sendo também conduzida uma breve analise comparativa entre estas duas realidades distintas, mas

cada vez mais préximas.

A segunda seccdo da destaque aos principais indicadores que contribuem/desafiam o desenvolvimento e
alavancagem das tendéncias do empreendedorismo de investigacdo, com particular relevancia para a promocao
do emprego cientifico. Esta seccdo contempla também alguns dos principais modelos de desenvolvimento
associados ao empreendedorismo e a importancia deste para a geracao de valor na economia. Ainda nesta seccao
sdo apresentados os principais indicadores macro de desenvolvimento e as principais tendéncias percecionadas

no que respeita ao empreendedorismo de investigacdo a nivel nacional e internacional.

Aterceira seccdo é dedicada a perspetivar a relagdo entre a integracdo do empreendedor investigador na industria
e ecossistema empresarial portugués, iniciando-se com a identificacdo do perfil atual do empreendedor
investigador nacional, mas contemplando também os principais modelos de integracdo deste no mercado, com

um olhar direcionado para o caso portugués.

Na quarta sec¢do é abordada a questdo da integragdo transversal entre o empreendedorismo de investiga¢do e o
ensino superior portugués, com destaque especial para o papel dos seguintes atores do ecossistema portugués
de inovagdo: as incubadoras e aceleradoras de empresas, os centros de tecnologia e inovagdo, os laboratérios

colaborativos e os centros de rede e interface.

A relagdo deste tipo de empreendedorismo com a criagdo de emprego e o crescimento econdmico-social é
abordada na seccdo cinco, sendo também estabelecida a sua relagdo com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel 2030.

b
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Finalmente, na sec¢do seis é feita uma retrospetiva e sintese de todas as sec¢bes anteriores, que culmina na
apresentacdo dos principais desafios e oportunidades que se colocam ao empreendedorismo de investigacao em

Portugal.
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Enquadramento

Na ultima década, o empreendedorismo de investigacdao tem vindo a desenvolver-se, em virtude de os niveis de
escolaridade da populacdo terem vindo a aumentar, bem como o acesso a ciéncia que tem sido mais facilitado,
encontrando-se mais acessivel a um maior nimero de individuos. Adicionalmente, as tecnologias de informacao

e comunicacdo assumem também um papel fundamental no acesso e na divulgacao de informacado, que permite

um conhecimento mais imediato da realidade e, mais concretamente, do que se passa nos mercados.

Assim, estd instalada uma tendéncia, baseada no modelo de inovagdo aberta, que aliando a ciéncia e o
conhecimento a inovacdo e as necessidades crescentes e conhecidas por parte dos mercados, conduz a

transferéncia de tecnologia e desse mesmo conhecimento, pela via do empreendedorismo de investigacao.

O presente Estudo Sobre a Situagdo Atual e Perspetivas Futuras do Empreendedorismo de Investigacdo a Nivel
Nacional e Internacional foi desenvolvido no ambito do projeto AINanoTEC - Artificial Intelligence &
Nanotechnology based Startups Entrepreneurial Programme, que se centra na dinamizacdao de um programa de
empreendedorismo inovador, destinado a jovens/empreendedores-investigadores em dreas ligadas a
nanotecnologia, inteligéncia artificial (Al) e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (ICT), em execugdo na
Entidade Adjudicante/Fraunhofer Portugal - Fraunhofer Center for Assistive Information and Communication
Solutions — AICOS (entidade promotora do projeto). Neste sentido, os principais objetivos do projeto AINanoTEC

sao os seguintes:

e Encontrar e selecionar ideias, tecnologias e pré-startups nas areas de Al, Nanotecnologia e ICT;

e Apoiar a criagdo de 15 startups globais (born globals);

e Promover o acesso a uma rede internacional de stakeholders e mentores multidisciplinares;

e Desenvolver um conjunto aberto de instrumentos para apoiar ideias e necessidades inerentes ao
processo de criacdo e desenvolvimento de pré-startups;

e Promover o financiamento de startups por parte de investidores;

e Criar equipas multidisciplinares que apoiem a co-criagdo, a co-competicdo e a partilha de experiéncias.

As startups nas areas de Al, Nanotecnologia e ICT sdo, na maioria das vezes, consideradas como born globals, ou

seja, sdo empresas que iniciam o seu percurso de internacionalizagdo numa fase inicial do seu estadio de

by
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desenvolvimento organizacional, uma vez que recorrem a diversos recursos (humanos, tecnoldgicos e capital)

internacionais.
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Metodologia

Atualmente, a inovacdo e o empreendedorismo passaram a fazer parte integrante de muitos cursos de
licenciatura, mestrado e doutoramento, mesmo em areas nao diretamente relacionadas com a Gestdao. O numero
de licenciados, de mestres e de doutorados tem também aumentado de forma consecutiva nos ultimos anos e o

contexto tecnolégico tem proporcionado a circulagdo da informacdo de uma forma nunca sentida. O mundo

tornou-se global e com ele, torna-se também mais global e generalizado o acesso ao conhecimento.

Mediante este panorama, num mercado de trabalho em permanente ajustamento, tem havido um
desenvolvimento continuado do empreendedorismo de investigacdo. Este esforco é conduzido por jovens, capital
humano com elevado potencial, que materializam ideias em produtos ou servigos, normalmente associados a
tecnologia, com vista a criacdo do prdprio emprego. Estes projetos surgem de diversas formas, destacando-se
muitas vezes, os projetos de final de curso e os projetos de investigacdo desenvolvidos com/e em parceria com

as IES e os cetros de investigacdo.

Este estudo tem como objetivo geral fornecer uma perspetiva sobre a situacdo atual e situacdo futura do
empreendedorismo de investigacdo, tanto a nivel nacional, como a nivel internacional, apresentando como

objetivos especificos, os seguintes:

. Fornecer um retrato da situa¢do atual do empreendedorismo de investigagdo, a nivel nacional e
internacional;

. Identificar os principais indicadores que contribuem/desafiam o desenvolvimento e alavancagem das
tendéncias de empreendedorismo de investigacdo a nivel nacional e internacional;

o Identificar o perfil do investigador empreendedor nacional;

o Facultar uma analise da relagdo entre a integragdo do empreendedor investigador na industria e
ecossistema empresarial portugués,

. Analisar a integracdo transversal do conceito de empreendedorismo no ensino superior portugués;

. Estabelecer a relagdo entre o empreendedorismo de investigacao na criacdo de empregos e o seu
contributo para o crescimento econdmico-social, em alinhamento com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel 2030;

b
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. Identificar os principais desafios e oportunidades com que os investigadores de investigacdo se

deparam na atualidade.

Para atingir os objetivos propostos, o trabalho decorreu nas trés fases que de seguida se identificam.

Tabela 1 | Fases de desenvolvimento do trabalho

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Revisdo do estado da arte Recolha de dados Tratamento e analise de dados

Relativamente a metodologia utilizada, a mesma foi eminentemente qualitativa e descritiva, tendo-se recorrido
aos seguintes instrumentos de recolha de dados: analise documental e analise estatistica e descritiva (através da

selecdo de uma lista de indicadores e recolha dos dados respetivos).

C 'MWPETE PORTUGAL European Union
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1. O empreendedorismo de investigacao

Numa sociedade contemporanea, que assume um posicionamento associado a um paradigma de elevada
concentracdo tecnoldgica e de uma enorme velocidade de processamento de informacao e na qual fatores como
a tecnologia, o conhecimento em rede, mudangas constantes e acentuadas nas estruturas organizacionais, no

processos e nas formas de trabalho, produzem novos padrées de complexidade, o conhecimento assume-se como

um vetor fundamental para uma permanéncia sustentada, tanto das pessoas, como das prdprias organizacées

num mercado que é cada vez mais competitivo.

Assim, o empreendedorismo de investigacdo afirma-se como uma dinamica fundamental, que intensifica tanto a
integracdo de pessoas com elevado potencial de conhecimento no mercado de trabalho, através da criacdo do
préprio emprego, como a constituicdo, o desenvolvimento e a integracdo de organizacGes tecnologicamente mais
avancadas, dotadas de um padrdo de conhecimento superior e, em ultima instancia, com um potencial
concorrencial e de sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) mais elevado. Subsequentemente, estas
pessoas e estas organizacdes contribuem também para a constituicdio de uma estrutura empresarial mais
dindmica, mais aberta a tecnologia e a inovagao, assim como a integracdo do préprio conhecimento, conduzindo

a externalidades diretamente observaveis em mercados, na sociedade e na qualidade de vida da populagao.

O empreendedorismo de investigacdao é comummente materializado através de spin-offs e de startups que, sendo
organizagdes caracterizadas por um elevado potencial de inovagdo, se encontram numa fase inicial do seu
desenvolvimento organizacional, assumem um grande potencial de crescimento e, com frequéncia, estdo
diretamente relacionadas com a introducdo e/ou a implementacdo de processos de elevada intensidade
tecnoldgica. Sdo empresas que tendo como vetores de atuacdo a abertura ao conhecimento e um modelo de
inovacdo aberta, encontram solugdes criativas para problemas que muitas vezes sdo comuns, evidenciando ainda

possibilidade de conseguir desenvolver economias de escala.

Num mercado em que o ajustamento dos recursos humanos, cada vez mais formados e informados, e em que
nem sempre o mercado absorve o potencial humano altamente qualificado, o empreendedorismo de investigacdo
é uma saida possivel para todos aqueles que pretendam continuar a desenvolver-se, tanto profissional como
pessoalmente, dando um contributo fundamental para a constituicdo de um tecido empresarial competitivo e

sustentavel.

b
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1.1. Principais conceitos

As spin-offs e as startups afirmam-se como veiculos fundamentais, tanto para a integracao profissional e pessoal
de profissionais altamente qualificados no mercado de trabalho, para a dinamizacao da estrutura empresarial de
uma regido ou pais, assim como para a transferéncia de conhecimento e de tecnologia. No entanto, ndo sdo o

Unico conceito associado ao empreendedorismo de investigacdo, pelo que de seguida se clarificam, de forma nao

exaustiva, alguns conceitos inerentes ao empreendedorismo com estas caracteristicas.

Tabela 2 | Empreendedorismo cientifico | Principais conceitos

Agéncia Nacional de Inovagdo

Entidade governamental que tem como missdo catalisar e potenciar a inovagao em Portugal.

Born globals

Empresas que iniciam o seu percurso de internacionalizagdo numa fase inicial do seu estadio
de desenvolvimento organizacional, uma vez que recorrem a diversos recursos (humanos,
tecnoldgicos e capital) com carater internacional. Tém habitualmente um elevado potencial

tecnoldgico.

Business Angels

Sdo investidores individuais dotadas de uma excelente visdo do mercado que, por terem
excelentes redes de contactos e capital disponivel para investir, investem em empresas,

habitualmente numa fase embrionaria ou inicial do seu estadio de desenvolvimento.

Centros de Interface

(cm

Os CIT sdo entidades de ligagdo entre as instituicGes de ensino superior e as empresas, que

se dedicam a valorizagdo de produtos e servigos e a transferéncia de tecnologia.

Centros de Tecnologia e Inovagao

(cTI)

Os CTI sd@o entidades que se dedicam a produgado, difusdo e transmissdao de conhecimento,
orientado para as empresas e para a criacdo de valor econémico, contribuindo para a
prossecucdo de objetivos de politica publica, enquadrados nos dominios de especializagdo

prioritdrios nacionais ou das regides em que atuam.

Empreendedorismo cientifico ou

de investiga¢do

Empreendedorismo conduzido por pessoas com elevado potencial cientifico.

Instituicdes de Ensino Superior

(IES)

Conjunto de entidades publicas e privadas, que integra a rede de universidades e de

institutos politécnicos

Laboratoério colaborativo (CoLAB)

Os Laboratérios Colaborativos (CoLAB) sdo entidades que se dedicam a produgdo, difusdo e
transmissdo de conhecimento através de prossecucdo de agendas préprias de investigagdo
e de inovagdo. Tendo por base um portefélio de produtos ou sistemas de maior valor
acrescentado, os CoLAB sdo orientados para facilitar o acesso das empresas aos mercados
globais através de exportagdes, assim como apoiar a atragdo de investimento estrangeiro

em dreas de grande intensidade tecnoldgica.
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Modalidade de trabalho que privilegia o trabalho colaborativo e em rede, contribuindo para
Networking a troca de sinergias e o desenvolvimento de cada um dos stakeholders envolvidos no

ecossistema.

Sdo startups com um elevado crescimento (volume de negdcios) e que contribuem para a

Scaleup
criacdo de emprego.
Investimento dirigido a negdcios e projetos embrionarios, muitas vezes ainda em fase de
desenvolvimento. Frequentemente, envolve apoio a estudos de mercado e de viabilidade ou
Seed Capital

mesmo do préprio produto ou do servico. Normalmente, tem associado um risco elevado,

uma vez que a ideia se encontra ainda numa fase embrionaria.

Sdo empresas cujo objetivo passa habitualmente pela expansao de capital, pelo refor¢o da
estrutura financeira da empresa, pelo desenvolvimento de novas tecnologias e inovagdo e
pela realizagdo de aquisigdes. Estas empresas sao providas de grande capacidade financeira,
Sociedades de Capital de Risco elevado know-how em gestdo e em matéria financeira, bem como acesso privilegiado a
informacdo; o seu nucleo de negdcio ndo sdo as startups, mas sim empresas que ja se
encontram no mercado ha mais tempo e tém como objetivo principal maximizar o valor da

venda das mesmas no futuro.

Empresa criada para explorar o conhecimento (tipicamente tecnoldgico) originado dentro
Spin-off académica das IES, transportando o conhecimento do laboratério para o mercado. Tem elevado

potencial econdmico e cientifico.

Empresa que se encontra num estddio inicial do seu desenvolvimento, necessitando de

investimento em capital. Habitualmente, encontra-se na fase de pré-inicio de
Startup

comercializagdo. O investimento necessario, muitas vezes destina-se ao marketing e ao

langamento de produtos/servigos.

O ecossistema de startups é composto por um conjunto de stakeholders, tais como
empreendedores, investidores (por exemplo, bancos, empresas de capital de risco ou
Startup ecosystem Business Angels), instituicdes facilitadoras (por exemplo, universidades, centros de
investigacdo, incubadoras, aceleradoras, etc.), assim como pelas relagdes que todos estes

agentes estabelecem entre si.

Termo que se refere a uma startup, que se encontra avaliada a um valor igual ou superior a
Unicdrnio
mil milhGes de ddélares americanos financiados através de investimento privado.

Co-financed by
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1.2. Retrato da situag¢ao atual do empreendedorismo de investigacao a
nivel internacional
Um ecossistema de startups é composto por um conjunto de stakeholders, integrando empreendedores (pessoas

gue criam a sua empresa), investidores (por exemplo, bancos, empresas de capital de risco ou Business Angels,

ou outras), instituicdes facilitadoras (por exemplo, universidades, centros de investigacdo, incubadoras,

aceleradoras, etc.), assim como pelas relacdes que todos estes agentes estabelecem entre si. Esta rede de
instituicoes e de agentes econdmicos é fundamental para que a atividade empreendedora se desenvolva, sendo
também parte integrante e essencial da mesma, o investimento que é realizado em capital de risco (venture
capital), uma vez que aponta quais os principais setores de potencial crescimento. O valor investido através deste
tipo de capital duplicou entre 2020 e 2021, passando de 111 bilides de euros em 2020, para 247 bilides de euros
em 2021, segundo o Relatério Corporate innovation in the entrepreneurial age (2021). No caso da Europa, esta
evolucdo é ainda mais pronunciada, uma vez que o valor deste tipo de investimento passou de 16 bilides de euros

em 2020, para 47 biliGes de euros em 2021, ou seja, quase triplicou o seu valor.

As empresas de tecnologia em todo o mundo atingiram um valor combinado de USS 35 trilides, dos quais USS 24
trilides (68%) dos EUA, tendo ocorrido um boom da tecnologia e encontrando-se esta associada aos diversos
setores de atividade econdémica. A evolucdo do valor empresarial global combinado de empresas de tecnologia

(em trilides de USD), entre 2010 e 2021, pode ser observada na figura seguinte.

Figura 1 | Evolugdo do valor empresarial global combinado de empresas de tecnologia (em triliGes de USD) | 2010 a 20211
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1 European Startups. (2021). Corporate innovation in the entrepreneurial age. Dealroom and Sifted.
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Quando se analisa a distribuicdao deste indicador (valor empresarial global combinado de empresas de tecnologia)
por grandes zonas geograficas, percebe-se que os EUA assumem uma lideranca irrefutavel, uma vez que agregam
aproximadamente 68% do valor total (representa 24 trilides de USD, dos quais 19 trilides de USD sao provenientes
de empresas cotadas na bolsa | Nasdaq), comparativamente as outras grandes regiées do mundo. De destacar
também a posi¢do da China que, desagregada dos restantes paises do continente asiatico agrega 15% do valor

total (ou seja, 5 trilides de USD). Esta informacdo refere-se ao ano de 2021 e pode ser visualizada na figura

seguinte.

Figura 2 | Valor empresarial global combinado de empresas de tecnologia (em trilides de USD) | 2021

Resto do Mundo
Resto da Asia
-
o

EUA 68%

Efetivamente, a tecnologia abrange todos os setores, criando experiéncias aos consumidores totalmente novas,

principalmente orientadas por softwares, e para mercados cada vez maiores e mais globais.

A maioria dos adultos ja esta online (aproximadamente 80%) e ndo realizam apenas as suas compras online, mas
estdo também a ganhar dinheiro dessa forma, o que representa uma mudanga na forma do préprio trabalho, que

se encontra também aberto a inovagao.
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Figura 3 | Dimenséo global de mercados selecionados, em % | 20212
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Como resposta a pandemia provocada pela COVID-19 a maioria das empresas teve de adaptar rapidamente os
seus processos. De entre diversas agdes possiveis para a adaptagdo de processos, as que mais foram realizadas
pelas empresas foram a aceleracdo da digitalizacdo, o aumento das oportunidades para o trabalho remoto, a
aceleracdo da automacdo das tarefas, a aceleracdo da digitalizacdo das qualificagdes/requalificacdo dos
trabalhadores, a aceleracdo da implementacdo de programas qualificacdo/requalificacdo de trabalhadores e a
aceleracdo da transformacdo das proprias organizagGes, que se tornaram também mais digitais e mais
desmaterializadas. As principais medidas de adapta¢do comercial e laboral planeadas como resposta a COVID-19,

conduzidas pelas organizacGes, podem ser observadas na figura seguinte:

2 European Startups. (2021). Corporate innovation in the entrepreneurial age. Dealroom and Sifted.
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Figura 4 | Medidas de adaptagdo comercial e laboral por parte das organizagdes, como resposta a COVID-19 | 2021
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De entre as principais tendéncias gerais encontradas, destaca-se que quase todas as transformag¢des recaem
sobre a necessidade de se acoplar software a todos os processos; toda a concorréncia é fortemente demarcada
por esforcos de empreendedorismo assumidamente tecnoldgico (independentemente do setor de atividade, uma
vez que a digitalizagdo é uma constante); este empreendedorismo tecnolégico assume a forma de startups que,
devido a cada vez maior globaliza¢gdo e desmaterializagcdo dos processos, se podem localizar em quase qualquer
regido do planeta; a escala obtida em determinado tipo de negdcios assume-se como uma mercadoria e as

empresas beneficiam, cada vez mais, das sinergias dos ecossistemas empreendedores.
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1.3. Retrato da situa¢ao atual do empreendedorismo de investigacao em
Portugal
O ecossistema portugués de startups de base tecnoldgica e, mais especificamente, assente num

empreendedorismo cientifico e de investigacao, é ainda recente, uma vez que sé nas Ultimas décadas se tem

vindo a generalizar o acesso aos niveis mais elevados de ensino (mestrado e doutoramento), libertando massa

humana altamente especializada. Por outro lado, o ensino superior e investigacdo, que sdao conduzidas neste
momento, comecam também a proporcionar condicdes para que exista um cada vez maior nimero de
investigadores que se pretendam dedicar a exploracdo da sua ideia e do seu modelo de negdcio, bem como a

abertura da sua empresa.

N3o obstante, um ecossistema com estas condicdes, aliado ao atual desenvolvimento da tecnologia e a um mundo
cada vez mais global e aberto ao consumo de produtos e servicos de base tecnoldgica, faz com que exista a

possibilidade de escalabilidade e de crescimento acelerado e constante destas empresas e dos seus negdcios®.

Adicionalmente, a pandemia mudou a forma de pensar, de estar e de agir, tanto dos consumidores, como das
empresas, mostrando a importancia da adaptacdo e da capacidade de uma mudanca rapida, e de uma procura
por novos caminhos, bem como a necessidade de adog¢do de uma postura de resiliéncia que, apesar de antes ser
ja associada ao perfil do empreendedor, nesta nova era, assume um contorno mais vigoroso. Assim, muitas
empresas fecharam portas, algumas sobreviveram e outras adaptaram-se e prosperaram, mostrando que é

possivel desenvolver-se, mesmo face a condi¢Ges externa inesperadas e adversas.

O Startup & Entrepreneurial Ecosystem Report (2021) aponta para as seguintes for¢as motrizes no ecossistema

portugués de startups de base tecnoldgica.

3 Startup & Entrepreneurial Ecosystem Report (2021)
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Figura 5 | Drivers do ecossistema portugués de startups de inovagdo

Plataformas digitais

Inteligéncia artificial

Transformagao do Envolvimento do
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Imperatividade da

conetividade

Plataformas digitais | As plataformas digitais assumiram-se como fundamentais para possibilitar o
desenvolvimento de determinados servicos aos quais os consumidores necessitam de aceder de forma frequente.
Se durante a pandemia se tornou evidente a necessidade da sua utilizagdo, muitos dos processos que antes eram
presenciais migraram para uma componente online e ai continuam a permanecer. Embora ndo substituindo o
contacto presencial, as plataformas digitais abrem um mundo de possibilidades que permitem tanto a troca de
sinergias, como a facilidade no acesso a informacao, a integracdo de servigos diversos e a poupanca de tempo,

um dos recursos mais escassos num mundo onde ndo é vidvel o seu desperdicio.

Confianga | A confianca do consumidor em determinada empresa passou a ser vista como um ativo. Durante um
periodo em que lagos de confianga foram rompidos (por motivos externos as organizagdes, a necessidade da

confianga passou a ser observada como essencial para a continuidade dos processos comerciais).

Envolvimento do cliente | A forma de se captar a atencgdo e de fidelizar os clientes passou também a ser vista sob
uma perspetiva diferente. A enfase ndo recai meramente na compra, mas sim na experiéncia do consumidor.

Assim, o envolvimento do cliente é trabalhado a partir de determinadas ferramentas, sistemas, processos e

vanced by
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recursos utilizados pelas empresas, direcionados para os publicos-alvo aos quais se pretende chegar. Constitui
todo um processo estratégico continuo e dindmico, que possibilita a criagdo de um lago com os clientes, o

estabelecimento de uma conexado e, em Ultima instancia, a sua fidelizacdo.

Imperatividade da conectividade | Se a confianca e o envolvimento do cliente sdo considerados aspetos

fundamentais para as empresas que se pretendam afirmar num mercado competitivo e dindmico, a conexdo é

também um imperativo. Num mundo em que a experiéncia digital comeca a ganhar cada vez maior dimensao e
em que cada vez é menor o nimero de pessoas sem conhecimento e sem acesso as tecnologias de informacao e
de comunicacado, a conetividade digital assume-se como um ponto critico tanto para o contacto com mercados e

clientes, como para o estabelecimento de parcerias e de redes de networking.

Transformagdo do trabalho | Também no trabalho ocorreram mudangas significativas, sendo expectavel que
algumas dessas mudancas tenham vindo para ficar. O salto tecnolégico dos ultimos trés anos, assim como o
desenvolvimento das plataformas digitais e a imperatividade da conectividade causaram um impacto nunca
vivenciado em diversas dimensdes associadas ao trabalho. Se por um lado ocorreram mudancas ao nivel das
competéncias essenciais para assegurar determinados postos de trabalho (que sdo cada vez mais digitais), aspetos
como a redefinicdo de equipas e da sua lideranga também sofreram grandes mudancas. Por outro lado, com a
crescente globalizacdo da economia, é também importante para as empresas a possibilidade de aceder a
trabalhadores de diversas partes do mundo que assegurem determinadas competéncias associadas ao capital

humano, nem sempre presentes nos locais de origem das mesmas.

Inteligéncia artificial | A inteligéncia artificial (Artificial Intelligence and Machine Learning — Al & ML) tem vindo
a assumir um papel cada vez maior na forma como as empresas se relacionam ndo sé com a prépria tecnologia,
mas com tudo o que as rodeia. A Internet das Coisas (Internet of Things — 10T), que permite a obtengdo de dados
em larga escala através da utilizacdo de aplicagdes em equipamentos, possibilita também as empresas um novo
posicionamento no que respeita a transformac¢do de dados em valor. A informagdo comeca a ser cada vez mais
abundante e, como tal, a forma como é percecionada a relagdo com os consumidores também. Acreditando que
rapidos desenvolvimentos irdo ocorrer em termos de Al & ML, também a forma de estar das empresas no
mercado, o relacionamento com os clientes, os tipos de servicos oferecidos e o proprio trabalho ira ser alvo de

grandes mudancas, devendo as empresas estar preparadas para mais um momento de disrupgao.
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De acordo com a informacdo do site www.startupportugal.com, no ano de 2022 existiam em Portugal 2.152

startups, com a participacdo de 78 investidores. Estas empresas geraram 28.000 postos de trabalho diretos. A sua

distribuicdo pelo territério nacional encontra-se descrita na tabela seguinte.

Tabela 3 | Startups e indicadores | Portugal | 20224

Regido N.2 de startups Investidores
Norte 658 18
Centro 409 10
Area Metropolitana de Lisboa 935 40
Alentejo 42 0
Algarve 33 1

Esta informacdo pode também ser visualizada na figura seguinte, cujo nimero de startups é congruente com a

densidade da estrutura empresarial de cada uma das regides portuguesas.

Figura 6 | Distribuicdo das startups pelas regides portuguesas | NUTS Il | 2022
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40 valor do somatdrio das empresas para cada uma das regides portuguesas, indicado na coluna 2, assim como o somatério do nimero de investidores, da
coluna 3 desta tabela, ndo corresponde ao valor total, mencionado para o pais, de 2.152 empresas e de 78 investidores, respetivamente. Tal ndo é da
responsabilidade dos autores deste documento.

C MWPETE PORTUGAL European Union
3020 2020 ﬂ -




ﬁw nanotec

De destacar que a regido da Area Metropolitana de Lisboa agrega quase metade do nimero de startups (935

startups, que correspondem a 45%) registadas, seguida da regido Norte (658, que correspondem a 32%).

Relativamente as principais InstituicGes de Ensino Superior de proveniéncia dos alunos fundadores destas

startups, destaca-se a seguinte informacdo, que se refere ao ano de 2022.

Tabela 4 | Instituigdes de proveniéncia dos alunos fundadores das startups | 20225

N.2 de startups

N.2 de startups N.2 de alunos fundadas por N.2 de alunos
Instituicdo fundadas por alunos fundadores p fundadores
(Portugal) (Portugal) =S (Europa)
(Europa)
Universidade Nova de Lisboa 220 206 185 174
Universidade Catélica Portuguesa 167 153 149 131
Universidade do Porto 165 149 141 117
Universidade de Coimbra 149 147 125 118
Universidade do Minho 142 139 115 114
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa 107 91 96 77
ISEG — Lisbon School of Economic and
92 87 84 71
Management
Universidade de Aveiro 91 97 79 82
Catdlica Lisbon School of Business and
86 86 76 78
Economics

Instituto Superior Técnico 72 64 58 54
Porto Business School 67 62 64 59
University of Lisbon 43 33 34 29

Lusophone University of Humanities and
39 36 32 29

Technologies

Faculdade de Engenharia da Universidade

34 31 31 26
do Porto

Porto Institute of Engineering 30 30 24 25
NOVA School of Science and Technology 29 25 23 22
ISG — Instituto Superior de Gestdo 28 25 22 18
ISCTE Business School 27 26 19 18
Universidade Lusiada 26 22 22 18
IPAM Lisboa 22 22 21 15

5 Dados obtidos a partir de www.https://startupportugal.dealroom.co/

_(: ' MmPETE T European Union
5020 #2020 EE



XW nanotec

Relativamente as empresas com a tipologia scaleup, e no que respeita ao tipo de transagdo para a qual estas
direcionam os seus negécios, o Startup & Entrepreneurial Ecosystem Report (2021), aponta maioritariamente

para uma transacao de tipologia B2B (64%), tal como pode ser observado na figura seguinte.

Figura 7 | Tipo de transagdes das scaleups | 2021

= B2B = B2C

No que respeita ao tipo de industria, considerando os dados constantes do mesmo relatério, é possivel identificar
que o setor em que as scaleups mais se posicionam é o de Consumer & WEB (44%), seguido da ICT (28%), de
CleanTech & Industry 4.0 (16%) e de MedTech & Health IT (12%). De destacar que todas sdo areas que envolvem

tecnologia.

Figura 8 | Tipo de indUstria das scaleups | 2021
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1.4. Unicdrnios com ADN portugués

O ecossistema portugués de empreendedorismo de investigacdo encontra-se ainda numa fase inicial do seu
desenvolvimento, o que faz com que haja um grande espaco para a sua evolucdo. Adicionalmente, e uma vez que
o mercado é cada vez mais global, muitas empresas assumem um perfil de born globals, ou seja, tendem a

internacionalizar numa fase inicial do seu estddio de desenvolvimento, o que conduz a um rapido crescimento e

desenvolvimento organizacional, jd que uma aposta em mercados internacionais possibilita uma evolugdo mais
rapida, que estaria condicionada por uma permanéncia apenas no mercado interno, pois este tem uma dimensao

reduzida.

Existem ainda diversos fatores inerentes as prdprias carateristicas do pais, mas também ao préprio ecossistema
de startups e de inovagdo, que predizem uma grande probabilidade potencial para a criacdo e atracdo de
unicérnios. De entre esses fatores, destaca-se a elevada qualidade de vida que o pais oferece, o facto de ter um
elevado potencial para a atracdo de investimento estrangeiro, a seguranga (comparativamente a outros paises da

Europa), assim como a sua localizacdo e rede de infraestruturas®.

Tabela 5 | Unicérnios com ADN portugués | 2023

Unicérnio Fundadores Atividade

FAR FETCH José Neves Retalho de produtos de luxo.

[ ] ® e . . . 'y . .
e ta I kdes k Cristina Fonseca e Tiago Paiva Apoiar as empresas a fornecer uma melhor experiéncia aos seus clientes.

o ou tSyStemS Paulo Rosado Desenvolvimento de software para empresas.

Eliminar a dor, através de solugdes digitais para o tratamento de patologias

sword Virgiio Bento

musculo-esqueléticas.

- Plataforma que tem como missdo impedir fraudes e lavagem de dinheiro, mas
feed Zal Nuno Sebastido também inclui ferramentas para cumprir regulamentacdes e aderir a outras

politicas de receitas, operacionais e de compliance.

2 Apoiar as empresas a simplificar os processos de contratagdo em ambiente
(O remote Marcelo Lebre
remoto.
¢ anchorage . —_—
Q.’ dlgltal Diogo Ménica Plataforma de ativos digitais.

6 Startup & Entrepreneurial Ecosystem Report (2021).
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1.5. Andlise comparativa entre o empreendedorismo de investigacao
internacional e nacional
N3o havendo dados que possibilitem uma comparacgao direta hd, no entanto, algumas tendéncias que podem ser

identificadas e que sdo comuns entre o empreendedorismo de investigacdo nacional e internacional, destacando-

se de forma imediata a necessidade da continuidade da digitalizacdo dos setores de atividade. Por outro lado, a

mudancas nos processos de trabalho sdo também uma constante, possibilitando, por um lado a abertura de
startups em quase qualquer parte do mundo, assim como a contratacdo de recursos humanos altamente
especializados também a partir de qualquer localizacdo, uma vez que grande parte, ou mesmo a globalidade, do

trabalho ndo tem de ser realizado de forma presencial.

As empresas mais antigas (e que ainda ndo o fizeram, ou que estdo em fase inicial desse processo) tém
obrigatoriamente de assumir estratégias mais digitais, o que conduz a uma grande necessidade de contratacao
de servicos em dreas de ICT. O empreendedorismo é assim marcadamente pautado por uma forte componente
tecnoldgica e por uma geracdo de empreendedores com elevadas competéncias, mobilidade e capacidade de

adaptacao.

Os ecossistemas empresariais e de startups assumem também uma dimensdo essencial, uma vez que potenciam

o desenvolvimento de clusters, as economias de escala e a geracdo de valor.
1.6. A Estratégia de Inovagao Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030

A Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial Portuguesa 2028-2030 foi aprovada através da Resolugao de
Conselho de Ministros 25/2018, constituindo-se como o principal referencial para a politica de inovagdo em
Portugal, na atualidade. A entidade responsavel pela coordenacdo global desta estratégia foi a ANI, a qual

compete prosseguir as suas linhas orientadoras, nomeadamente, no que concerne a:

e Promover a colaboragdo entre entidades do sistema cientifico e tecnolégico e o meio empresarial;
e Reforcar a participagdo em programas internacionais por parte das empresas e entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico nacional, particularmente InstituicGes de Ensino Superior e Centros Interface, com

vista a promog¢ado das suas capacidades, competéncias e resultados da politica de apoio a inovagao.
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Esta estratégia inclui oito vetores estratégicos que se materializam no seguinte:

Figura 9 | Vetores Estratégicos da Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial Portuguesa 2028-2030
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2. Principais indicadores que contribuem/desafiam o desenvolvimento e
alavancagem das tendéncias de empreendedorismo de investigagao
Os recursos humanos com elevada qualificacdo (doutoramento e pds-doutoramento) tém essencialmente duas

vias, que podem ser ou ndo complementares, para se afirmarem no mercado de trabalho. Por um lado, integrarem

uma instituicdo de ensino superior, centro de investigacdo ou empresa que procure recursos humanos com

elevada qualificacdo, ou desenvolver uma ideia e criar a sua prépria empresa. Estas duas vias poderao ser

combinadas e complementares entre si.

Recentemente, em Portugal, foi lancado o Programa Estimulo ao Emprego Cientifico, que consistiu num apoio a
contratacdo de investigadores e ao desenvolvimento de planos de emprego cientifico e de carreiras cientificas
por instituicdes publicas ou privadas. Este programa foi materializado através de apoios financeiros, com o
objetivo de reforcar o sistema cientifico e tecnolégico nacional, promovendo oportunidades de emprego para
doutorados, facilitando a formalizacdo do emprego cientifico e contribuindo para a maior atratividade nacional
para jovens altamente qualificados’. De acordo com o Observatdrio do Emprego Cientifico e Docente, entre 2022
e 2023 foram celebrados 926 contratos, distribuidos da seguinte forma: 687 no ambito de Investigagdo (74%),
196 no ambito da docéncia no ensino universitario (21%) e 43 no ambito da docéncia no ensino politécnico (5%).

Esta informacdo pode ser visualizada na figura seguinte.

Figura 10 | Contratos celebrados apds Programa Estimulo ao Emprego Cientifico | 2022-2023

B Investigacao M Docente - Universitario B Docente - Politécnico

Docente - Universitario

Investigacdo Docente - Politécnico

7 https://www.fct.pt/financiamento/programas-de-financiamento/emprego-cientifico/
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Existindo apenas duas modalidades de vinculagdo, o contrato de trabalho e o contrato de trabalho em fungées
publicas (CTFP), a reparticdo destas modalidades foi de, respetivamente, 64% e 36%, tal como mostra a figura

seguinte.

Figura 11 | Modalidades dos contratos celebrados ap6s Programa Estimulo ao Emprego Cientifico | 2022-2023

m Contrato de trabalho = CTFP

No que respeita a duragdo dos contratos celebrados durante o periodo indicado, destaca-se que 32,4% dos
mesmos foram celebrados por tempo indeterminado ou sem termo, 35,3% tém uma duracdo de um a trés anos,
19,9% sdo a termo incerto, 12,5 de trés a seis anos, com duracdo inferior a um ano foram celebrados 9,7% dos

contratos e com duragdo superior a seis anos, apenas 0,2%.

Figura 12 | Duragdo dos contratos celebrados apds Programa Estimulo ao Emprego Cientifico | 2022-2023
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No que concerne aos procedimentos de vinculagdo, a maioria dos contratos foram celebrados no ambito de
outros procedimentos concursais da FCT (299 contratos, que representam 32,3%), 228 contratos foram
celebrados no ambito dos concursos Estimulo ao Emprego Cientifico (228 contratos, que representam 24,6%),
193 contratos foram celebrados ao abrigo do recrutamento regular da carreira docente do ensino superior

(representam 20,8%), e 159 contratos foram celebrados no ambito de outros (estes, representam 4,2%).

Figura 13 | Procedimentos de vinculagdo dos contratos celebrados apds Programa Estimulo ao Emprego Cientifico | 2022-2023
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Face ao exposto, pode concluir-se que as condi¢des contratuais oferecidas a investigadores ndo sao ainda muito
atrativas, pelo que a opgao pelo empreendedorismo, seja a tempo integral ou em paralelo com uma carreira no
ambito da investigacdo e da docéncia é cada vez mais uma via para o desenvolvimento profissional e pessoal de

uma massa humana cada vez mais qualificada.
2.1. Principais modelos de desenvolvimento

O conceito de inovagao e as suas implicagdes foram ja amplamente abordados. Efetivamente, inovagdo é mais do

que ter ideias, pois implica que essas ideias sejam implementadas com sucesso e tenham um efetivo impacto
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econdmico positivo. Essencialmente, a grande diferenca entre uma invencdo e a inovagdo reside na questdo da
implementac3o e na propagacdo das ideias®. De uma forma muito basilar, pode considerar-se a inova¢io em duas
perspetivas distintas, a um nivel micro, quando se olha para a empresa ou organizagao; e a um nivel macro quando
a atencdo é colocada a um nivel macroecondmico. De maneira compreensivel, estas duas perspetivas estao

interrelacionadas, ndo podendo ser dissociadas.

Se, por um lado, a inovacao ao nivel organizacional se encontra relacionada com o langcamento de novos produtos
ou servicos, a melhoria de produtos ou servicos ja existentes, o acesso a uma nova fonte de matérias-primas, uma
reorganiza¢do da metodologia de producdo, a abertura de um novo mercado (por exemplo, de exportagdo), um
novo processo de marketing ou novo canal de distribuicdo, sempre assente na melhoria da eficiéncia
organizacional; a um nivel macro, a introducdo destas melhorias reflete-se no crescimento econdmico, que

conduz ao desenvolvimento econdmico e, em Ultima instancia, a uma melhoria no bem-estar da sociedade.

O bem-estar social encontra-se diretamente relacionado com o quociente entre a quantidade de bens e servigos
produzidos numa economia, num dado periodo (normalmente em um ano) e o niumero de pessoas cujas
necessidades é preciso satisfazer sendo um indicador comummente utilizado o Produto Interno Bruto per capita

(PIBpc)-

Uma vez que apenas o PIB,c ndo é um indicador fidvel, adicionalmente, sdo utilizados indicadores
complementares, tais como o consumo per capita, em vez do produto per capita, uma vez que este indicador
permite identificar o consumo que é a forma que as pessoas tém para satisfazer as suas necessidades. Existem,
no entanto, diversos indicadores que podem e devem ser utilizados de forma complementar aos ja mencionados
para se conseguir perceber se o crescimento de uma dada economia é ou ndo equilibrado e sustentado. Assim,

destacam-se os seguintes:

Tabela 6 | Medidas de crescimento econdmico (regularidades empiricas) de Kaldor | 1961

e  Crescimento do produto per capita Este conjunto de regularidades empiricas foi
e  Crescimento rdcio capital-trabalho 9 proposto pelo economista Nicholas Kaldor
e  Estabilidade do racio capital-produto (1961), que pretendia encontrar um conjunto
e  Crescimento dos salarios reais de indicadores que permitisse aferir acerca
e  Estabilidade da taxa de juro 9 do crescimento econémico de um dado

e  Estabilidade da proporgdo entre saldrios e lucros mercado

8 Sarkar (2014, p. 161).
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Em 1956, Robert Solow (Prémio Nobel da Economia em 1987) cria o modelo neoclassico de crescimento. Este
modelo tem como ponto fulcral explicar a acumulagdo de capital no processo de crescimento. De forma muito
simplificada e de acordo com o modelo de Solow, a economia tende para um estado estacionario, apresentando
um crescimento equilibrado. No entanto, quando ndo se verifica progresso tecnolégico, o crescimento do produto

per capita tende a ser nulo. Assim, de acordo com este modelo:

Tabela 7 | Alguns pressupostos do modelo de crescimento de Solow | 1956

2o 4De

B

B

B
)
Do =0
=So=Do
2o

Uma economia mais inovadora faz um
As nagdes concorrem para atrair empresas

Os progressos tecnoldgicos tém uma maior investimento em pessoas, assim
inovadoras, para aumentarem o
grande influéncia no crescimento como em capital, e tem uma maior
crescimento do emprego e melhorarem a
econoémico capacidade para atrair e reter pessoas

produtividade
altamente qualificadas

Autores mais recentes (Sarkar, 2014) colocam o foco na necessidade de as economias desenvolverem as
dimensdes corretas que conduzam ao crescimento e ao desenvolvimento econémico. Por exemplo, ndo sera
suficiente ter elevados niveis de investimento em Investigacdao & Desenvolvimento, se o conhecimento por ele

gerado nado for efetivamente incorporado e assimilado pela sociedade.

7

Assim, é importante que ocorra, para além da incorporag¢dao do conhecimento gerado, a sua disseminagdo e

apropriagdo. Este facto conduzird ao crescimento e, em ultima instancia, ao desenvolvimento econdmico.
2.2. Principais indicadores macro de desenvolvimento

Os indicadores macro de desenvolvimento assumem um papel relevante na caracterizagdo da estrutura de um
mercado, fornecendo uma visdo Unica sobre fatores econdmicos e sociais que podem potenciar ou nao a
inovacdo, o crescimento e o desenvolvimento. Nesta subsecc¢do foi selecionado um conjunto de indicadores que,
de forma ndo exaustiva, permite obter uma visdo panoramica do territdrio nacional. De entre varios indicadores

possiveis de apresentar, foram selecionados os seguintes:

b
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®  PIB percapita @ Pregos correntes;

e N.2 de empresas constituidas vs. N.2 de empresas dissolvidas (2010 a 2021);

e Valor Acrescentado Bruto — VAB, em milhdes de euros, a precos correntes (2000 a 2021);

e Exportacbes de bens e de servigcos, em milhdes de euros, a precos correntes (2000 a 2021);
e Importac¢Oes de bens e de servicos, em milhdes de euros, a precos correntes (2000 a 2021);

e Investimento Direto Estrangeiro do exterior (IDE) e no exterior (IPE), em milhdes de euros, a pregos

correntes (2000 a 2021);
e Taxa de emprego (2000 a 2021);
e Taxa de emprego (= 25 anos) e taxa de emprego jovem (15-24 anos), em percentagem (2000 a 2020);
e Taxa de desemprego (= 25 anos) e taxa de desemprego jovem (15-24 anos), em percentagem (2000 a

2021).

Figura 14 | PIB per capita @ Pregos correntes (euros/habitante) | 2000 a 2020
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Figura 15 | N.2 de empresas constituidas vs. N.2 de empresas dissolvidas | 2010 a 2021
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Figura 16 | valor Acrescentado Bruto, em milhGes de euros, a pregos correntes | 2000 a 2021
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Figura 17 | Exportagdes de bens e de servigos, em milhdes de euros, a pregos correntes | 2000 a 2021
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Figura 18 | ImportacGes de bens e de servigos, em milhdes de euros, a precos correntes | 2000 a 2021
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Figura 19 | Investimento Direto Estrangeiro do exterior (IDE) e no exterior (IPE), em milhGes de euros, a pregos correntes | 2000 a 2021
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Figura 20 | Taxa de emprego, em percentagem | 2000 a 2021
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Figura 21 | Taxa de emprego (> 25 anos) e taxa de emprego jovem (15-24 anos), em percentagem | 2000 a 2020
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Figura 22 | Taxa de desemprego (= 25 anos) e taxa de desemprego jovem (15-24 anos), em percentagem | 2000 a 2021
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2.3. Tendéncias atuais de empreendedorismo de investigagdo a nivel
nacional e internacional
A decisdo de iniciar um negdcio é acima de tudo individual (pessoal), apesar de ser inserida num determinado

contexto econdmico e social. Esse contexto é pautado por caracteristicas que potenciam, numa dada conjuntura,

o favorecimento de determinados setores de atividade econémica ou de determinados modelos de negdcio. Por

exemplo, se hd uns anos, um negdcio totalmente digital seria impensdvel, pois uma presenca fisica era
fundamental para que se estabelecesse a confianca e uma ligacdo com os clientes, na atualidade, tal ja ndo
acontece. Efetivamente, nos ultimos cinco anos, foram repensadas formas de ser, de estar e de agir, conduzindo

a um novo paradigma em termos de comportamento do consumidor.

Por outro lado, os atuais avancos tecnoldgicos possibilitam um conjunto de oportunidades que antes ndo eram
sequer pensadas. A AI&ML abrem um novo mundo de possibilidades que irdo potenciar ainda mais mudancas nos

padrdes de consumo de bens e de servicos e, como tal, nas empresas que os fornecem.

No entanto, ndo se deve considerar Unica e exclusivamente a tecnologia como fator da equacao, quando o tema
é empreendedorismo. Existe um determinado conjunto de atividades que sdo ainda essenciais, para além de ter
de se olhar para determinadas caracteristicas conjunturais e estruturais que sdo por demais evidentes. Fatores
como o aumento da literacia digital e o envelhecimento da populacdo (dois fatores que podem ser considerados
antagoénicos ou complementares, dependendo da perspetiva) ndo podem ser negligenciados e podem ser alvo de

reflexdo apontando areas ou subareas nas quais fara sentido investir.

Adicionalmente, o foco poderd muitas vezes residir ndo no produto ou servigo em si, mas sim no modelo de
negdcio, que podera ser inovador. Embora com algumas nuances, os principais relatérios e estudos sobre
empreendedorismo® apontam algumas dreas-chave que se perspetivam que sejam orientacdes para futuras areas

de investimento.

Neste sentido, tanto a nivel nacional, como a nivel internacional, destacam-se algumas tendéncias relacionadas
com o empreendedorismo de investigacdo que se distinguem pela sua ligagao mais direta com a tecnologia e com

a atual conjuntura dos mercados. Estas areas encontram-se identificadas na tabela seguinte.

° Global Entrepreneurship Monitor (2022); Corporate innovation in the entrepreneurial age (2021); Clusters de Competitividade (2021); entre outros.
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Figura 23 | Tendéncias atuais de empreendedorismo de investigagdo
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3. Perspetivas da relagao entre a integracao do empreendedor investigador na
industria e ecossistema empresarial portugués
Anteriormente foi abordada a integracdo de recursos humanos com elevada qualificagdo destacando-se,

essencialmente, duas vias distintas para a sua incorporacdo no mercado de trabalho: a inclusdo destes

profissionais numa IES, centro de investiga¢do publico ou privado, ou mesmo numa empresa que necessite de

capital humano altamente qualificado. Foi também apontada uma outra via possivel, que podera ser ou nao
desenvolvida de forma complementar a estas, e que consiste num esforco de empreendedorismo, ou seja, na

criacdo de uma empresa.
3.1. Identificacao do perfil do empreendedor investigador nacional

O empreendedor investigador é uma pessoa que possuindo competéncias diretamente relacionadas com a ciéncia
e com a investigacdo, decide encetar por um caminho no dmbito do empreendedorismo, desenvolvendo uma
ideia, definindo um modelo de negdcio e constituindo a sua prépria empresa. Apesar de nao ter de estar
necessariamente ligado a drea tecnoldgica, esta serd um veiculo para a divulgacdo da sua empresa e do seu
modelo de negdcio, normalmente desenhado através de uma estratégia bem articulada associada ao marketing

digital.

Uma vez que se trata de uma pessoa que passou grande parte da sua vida em estreita relagdo com a ciéncia e
com o conhecimento, tera um conjunto alargado de competéncias em areas cientificas distintas e diversificadas,
assim como o foco necessario no desenho, desenvolvimento e execu¢do de projetos. Possui também
competéncias relacionais e de trabalho em equipa, uma vez que a investigacdo é um trabalho extremamente
colaborativo, exigindo, na maioria das vezes, a presenca e o contacto com equipas multidisciplinares e entre
organizacdes com caracteristicas distintas (instituicGes de ensino superior, centros de investigacdo, laboratdrios

colaborativos, empresas, entidades governamentais, organizacGes ndo governamentais, entre outras).

Uma vez que o empreendedorismo pressupde uma vertente fortemente direcionada para a comercializagdo e

para o mercado, o empreendedor investigador tem de possuir também as seguintes competéncias:

e Perceber a oportunidade;
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e Possuir uma visao;

e Ser inovador e ter um elevado grau de abertura a mudanca, uma vez que a velocidade de resposta e a
adaptacdo as novas condicionantes do mercado tém de ser constantes;

e Ter capacidade de organizacdo e de priorizagdo, uma vez que existe a necessidade de realizar um leque
alargado de tarefas, com caracteristicas distintas;

e Ser resiliente, uma vez que nem sempre a evolucdo da atividade corre de acordo com o previsto, ainda

gue com um planeamento estratégico adequado;
e Ter uma visdo holistica do seu modelo de negécio e conseguir o enquadramento do mesmo nos mercados
em que se propde a explorar.
3.2. Principais modelos de integracao entre o empreendedor investigador
e o mercado

A constituicdo de uma empresa segue, habitualmente, determinadas fases. Neste sentido, o processo de criacao

de uma empresa por um empreendedor investigador segue, habitualmente, as fases de seguida descritas.
Tabela 8 | Fases de constituicdo de uma empresa
AN Q N /'
&Y ]
-~ &) 40

Transposi¢ao

9 9 9 daideia para a

Comercializagdo do

Estruturagdo da Percecdo da Escolha de condicdo de
produto ou servigo
ideia oportunidade alternativas produto ou
no mercado
servigo

comercializavel

N3o obstante, é importante para o empreendedor investigador desenvolver uma correta visdo do mercado e
conceber um adequado processo de integracdo da sua ideia (materializada num produto ou num servico) no
mesmo. As questdes-chave que devera ter sempre presentes sdo o posicionamento e o seu mercado-alvo. No

entanto, existe uma multiplicidade de fatores que poderao condicionar o sucesso da implementac¢do da sua ideia

d by

-(.': MPETE — European Union
5020 #2020 B




ﬁﬁmm, nanotec

no mercado. Assim, e entre muitas outras possibilidades, algumas das questdes que podera colocar sdo as

seguintes.

Tabela 9 | Questdes-chave da adequabilidade de um novo produto ou servigo no mercado

Vantagem relativa

Sera que existe uma vantagem relativa percecionada pelo publico-alvo no novo produto face

aos ja existentes?

Compatibilidade

%

O produto é compativel com a tecnologia que atualmente se encontra disponivel no

mercado?

Adequabilidade

S

)
—So=Do
—So=o
2o

O produto é adequado as necessidades, valores e referenciais culturais dos potenciais

adotantes?

Complexidade

5

O produto coaduna-se com a capacidade para a sua utilizagdo pelos potenciais utilizadores?

Possibilidade de

experimentagao

Existe a possibilidade de os potenciais compradores testarem o produto antes da sua

compra?

Marketing

SR

O esforgo relativamente ao marketing esta a ser direcionado de forma correta, destinando-

se a um publico-alvo especifico e bem segmentado?

N3ao existindo um modelo Unico, nem uma forma Unica de criar uma startup e de colocar um produto no mercado

com sucesso garantido, existem diversos modelos, que podem ser seguidos pelo empreendedor investigador, de

forma individual ou combinada e que, em alguns casos, permitem diminuir o risco associado a um produto novo

no mercado. A figura seguinte identifica, de forma ndo exaustiva, alguns desses modelos, destacando-se os

concursos de ideias, o desenvolvimento colaborativo do produto, as redes de inovagdo, a imersao de clientes, a

inovacdo aberta (open innovation) e, como fontes possiveis de financiamento, o capital de risco e os Business

Angels.

b
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Figura 24 | Modelos de integragdo com o mercado (empreendedorismo de investigagdo e startups)

3.3. O caso portugués

No ano de 2005, um artigo escrito por Fontes, Novais e Cabral-Cardoso apontava para a existéncia da falta de
percecdo por parte dos empresarios portugueses para a relevancia do potencial de profissionais altamente
gualificados nos quadros das suas empresas, facto esse que se aliava a uma falta de visdo para a compreensao e
a identificacdo do tipo de recursos humanos necessdrios para essas mesmas empresas. Adicionalmente, existia
ainda alguma desinformacdo sobre a adequacdo destes profissionais ao contexto empresarial, uma vez que o seu
conhecimento e as suas competéncias eram observadas como muito tedricas e pouco adequadas a realidade da
estrutura empresarial portuguesa, ou a visdo que os empresdrios tinham da mesma, que nem sempre passava

por um esforgo de inovagao, desenvolvimento e de aprendizagem organizacional. Por outro lado, fatores como o
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desajustamento das competéncias presentes em alguns recursos humanos e os requisitos da empresa eram

também uma realidade, assim como a prépria dificuldade na retencao de talentos.

Efetivamente, passado quase vinte anos, a estrutura empresarial portuguesa continua a ser marcadamente
integrada por nano, micro e PME. No entanto, comegou a vivenciar-se ao longo destas duas décadas, uma

abertura para o conhecimento e mais ainda, para a necessidade de inovagdo que, muitas vezes é veiculada através

destes profissionais de exceléncia, altamente qualificados.

Para esta mudanga de atitude, em muito tem contribuido o conceito de inovagdo aberta (open innovation), que
tem como principais caracteristicas a prevaléncia da criacdo e manutencdo de um contexto organizacional

inovador, mesmo no caso de empresas de pequena dimensao.

Este contexto potencialmente inovador tem subjacente um padrdo de valores promotores da inovagao, que
muitas vezes se materializa na simplificacdo de processos, na disrup¢do de processos ineficientes (de que é
exemplo a elevada burocracia em algumas organizacGes publicas e privadas), assim como na fluidez do

conhecimento e da informacao.

Efetivamente, ja se comeca a perceber de que de nada vale reter a informacao, devendo-se deixa-la fluir numa
perspetiva colaborativa e de entreajuda entre os mais diversos intervenientes nos complexos e dindmicos

processos empresariais.

As empresas inovadoras sdo mais do que simples estruturas, uma vez que integram um conjunto de componentes
que trabalham de forma articulada para criar e desenvolver um ambiente criativo, pautado por um conjunto de
caracteristicas, potenciador de processos de inovagao. A estas empresas alia-se um conjunto de parceiros,

também eles com uma visdo dinamica do que deve ser a inovagao.

E a inovagdo ndo deve e ndo pode ficar presa dentro da organizagdo, mas antes circular, promovendo sinergias
entre os mais diversos stakeholders. O modelo de inovagdo aberta passa essencialmente pelos pressupostos
descritos na tabela seguinte, que integra as suas principais caracteristicas e vantagens, mas também as

desvantagens decorrentes da sua pratica e implementagao.

b
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Tabela 10 | Caracteristicas do processo de inovagdo aberta

Caracteristicas

Existéncia de fontes internas e externas de inovagao.
Existéncia de caminhos internos e externos para o mercado.

Adequacdo e articulagdo com o desenvolvimento tecnoldgico.

Vantagens

Reducdo dos gastos com 1&D.

Potencialidade de melhoria na produtividade.

Potencialidade de melhoria o desenvolvimento organizacional.

Incorporagdo dos clientes no inicio do processo de desenvolvimento e, como tal, possibilidades de
ajustamento do produto as suas reais necessidades.

Melhor segmentagdo de clientes.

Melhor desenvolvimento e conclusdo de projetos.

Transformagdo digital.

Potencial para desenvolvimento de novos modelos de negdcios.

Aproveitamento dos ecossistemas de inovagao.

Fraquezas

Riscos associados a colaboragdo externa.

Possibilidade de perda da vantagem competitiva inerente a inovagao.

Maior complexidade no controlo da evolugdo da inovagdo (inovagdes incrementais, que surgem
posteriormente).

Dificuldade na conceg¢do de uma forma de incorporagao adequada da inovagdo externa.

Dificuldade no desenvolvimento de estratégias que permitam a organizagdo maximizar o potencial de

retorno relativo a inovagdo externa.

Co-financed by
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4. A integracao transversal entre o empreendedorismo de investigacao e o

ensino superior portugués

O ensino superior afirma-se como o ponto de partida para todos aqueles que pretendam ingressar numa carreira
de investigacdo. Se ha uns anos o numero de licenciados ou mesmo de mestres e de doutorados que saia das
universidades em Portugal era reduzido, na atualidade ele é bastante elevado, tendo mais do que duplicado nas
ultimas duas décadas. Adicionalmente, e de forma paralela ao nimero de doutorados, também o nimero de
investigadores tem aumentado. A forca de trabalho altamente qualificada e especializada inerente a este grupo
de trabalhadores acaba por ser absorvida, na sua maioria, pelas universidades e centros de investigacao,
essencialmente publicos, mas também privados, ou entdo por empresas de elevada intensidade tecnolégica que

necessitem de recursos humanos com estas caracteristicas.

Mais recentemente, e em virtude da complementaridade e transversalidade de algumas areas associadas a gestao
da inovacao e ao empreendedorismo, comeca a ser cada vez mais comum a criacdo de empresas por parte destes
profissionais. Muitas destas empresas surgem no seguimento de projetos de doutoramento, ou mesmo de
projetos de investigacdo financiados, abrindo uma nova perspetiva de integragdo entre a investigacdo e o mundo

do empreendedorismo.

Frequentemente, continua a existir uma colaboracdo e trabalho em rede entre estes profissionais, as
universidades e os centros de investigacdo, que se afirmam como entidades essenciais para a boa execucdo de
projetos que surgem, nas mais diversas areas cientificas, uma vez que proporcionam determinadas condigdes
fundamentais para a fase de arranque da atividade empresarial. De entre estas entidades destacam-se as
incubadoras e aceleradoras de empresas, os centros tecnologia e inovagao, os laboratdrios colaborativos e os

centros de rede e interface.
4.1. Asincubadoras e aceleradoras de empresas

De entre as principais tipologias de apoio as startups, destacam-se os programas de apoio (direcionados para o
desenvolvimento de ideias), as incubadoras (direcionadas para um estddio inicial do desenvolvimento
organizacional, no qual a ideia ja se encontra mais bem definida) e as aceleradoras (direcionadas para empresas

que ja tenham consolidado um caminho de estruturagdo e que pretendam acelerar o seu crescimento).
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As incubadoras de empresas constituem organiza¢des que podem ser publicas ou privadas e que sdo espacos
privilegiados para o desenvolvimento de empresas na sua fase inicial de desenvolvimento, essencialmente,
startups. As incubadoras oferecem a estas empresas um apoio estruturado e customizado que consiste
maioritariamente na oferta de condi¢Ges fisicas, de espaco (laboratérios, escritdrio, espacos de cowork e salas de
reunido), acesso a Internet e comunicag¢des, mas também de assessoria, consultoria, formacdo e apoio no acesso

ao financiamento, entre outros. Sdo espacos de partilha e que promovem o networking entre empresas muito

jovens e que se pretendem afirmar no mercado, iniciando a sua atividade de uma forma mais sustentada. As
incubadoras sdo as instituicdes que mais tém contribuido para o desenvolvimento e dinamismo do tecido

empresarial portugués, com um papel efetivo na taxa de sobrevivéncia de ideias e inovacgao iniciantes.

Paralelamente as incubadoras, destacam-se as aceleradoras que sao direcionadas também para startups que ja
se encontrem num estadio mais avancado do seu desenvolvimento organizacional. A semelhanca das
incubadoras, sdo também organizag¢des publicas ou privadas que tém como objetivo principal o desenvolvimento

de programas mais intensivos e mais direcionados para um rapido e acelerado crescimento das empresas.

Figura 25 | Tipologias de apoios a startups?®

Programas de apoio Incubadoras Aceleradoras

De destacar ainda a existéncia da Rede Nacional de Incubadoras, que tem como principal missdo mapear e
interligar todas as incubadoras e aceleradoras de empresas portuguesas, promovendo a partilha de recursos, a
cooperacdo e o trabalho em rede, que é fundamental para as empresas que se encontram numa fase inicial do

seu desenvolvimento. Esta rede foi criada no ambito do Estratégia Startup Portugal. De 2016 a 2020, o nimero

10 https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/empreendedorismo-e-startups/rede-nacional-de-incubadoras-e-aceleradoras/
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de incubadoras cresceu 40%, existindo 169 incubadoras distribuidas por todo o pais, que oferecem 2325 salas de

incubacao.
4.2. Os centros de tecnologia e inovacao

A Europa tem como core da sua visao, a lideranca na tecnologia, inovacdao e competitividade econémica. Neste

sentido, tém vindo a ser desenvolvidas diversas estratégias relacionadas com a investigacao e a inovacao, que
tém como principal objetivo a especializagdo inteligente no quadro de competéncias e oportunidades dos

territdrios.

Subsequentemente, a teia de relacionamentos, interages e sinergias entre os diversos agentes econémicos é
cada vez mais densa, ocorrendo a agregacdo de estruturas e o reforco das competéncias, com vista ao
desenvolvimento de novas solugdes. Assim, os Centros de Tecnologia e Inovac¢do (CTl) sdo entidades que se
dedicam a producdo, difusdo e transmissdao de conhecimento, orientado para as empresas e para a criacao de
valor econémico, contribuindo, para a prossecucdo de objetivos de politica publica, enquadrados nos dominios
de especializac3o prioritarios nacionais ou das regides em que atuam?!. O Programa de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR) propGe-se a um novo reconhecimento de entidades como centros de tecnologia e inovagdo (na componente
C5 — Investimento e Inovagdo). A legislagdo subjacente a estas entidades é a que se encontra descrita na tabela

seguinte.

Tabela 11 | Legislacdo inerente aos centros de tecnologia e inovagdo | 2023

Legislagdo Descri¢ao

Estabelece o regime juridico dos centros de tecnologia e inovagdo (CTI), designacgdo esta
Decreto-Lei n.2 126-B/2021, de 31 de que pretende consolidar estas organizagdes anteriormente identificadas e apoiadas,
dezembro reconhecendo o seu valor estratégico para o pais, como também estabelecendo uma série

de pressupostos como o reconhecimento, monitorizagao e financiamento.

Fixa os procedimentos e condigdes para apresentacdo de candidaturas com vista ao
Portaria n.2 53/2022, de 24 de janeiro
reconhecimento como centro de tecnologia e inovagdo (CTI).

11 https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/cti-centros-de-tecnologia-e-inova%C3%A7%C3%A30/
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De destacar que foram submetidas 37 candidaturas no primeiro processo de avaliacdo para reconhecimento

destas entidades, tendo sido aprovadas 31 dessas candidaturas, em dareas diversificadas.
4.3. Os laboratdrios colaborativos

Um laboratério colaborativo consiste numa associacdo sem fins lucrativos ou empresa privada, constituida por

empresas, unidades de investigacao, laboratérios associados, instituicdes de ensino superior, centros de interface
tecnoldgica, centros tecnoldgicos, associagGes empresariais e outros parceiros relevantes do tecido produtivo,
social ou cultural, instituicGes nacionais ou internacionais, como instituicdes cientificas, laboratérios do Estado,
autarquias e instituicGes associadas com outras organizac¢des locais, unidades hospitalares e de saude, museus,

arquivos ou mesmo instituicdes sociais.

Sdo organizagdes que, por terem a oportunidade e o desafio de estabelecer a ligacdo entre a ciéncia e o bem-
estar, ao desenvolvimento social e a economia portuguesa, assumem como missdo, consolidar e potenciar a

capacidade de reacao e as potencialidades que as comunidades cientifica, académica e empresarial apresentam.

Ao diversificar e potenciar a estrutura e eficacia das unidades de I&D&I e dos laboratérios associados, os
laboratérios colaborativos pretendem reforgar a atual estrutura de centros de interface de tecnologia e outras
instituicdes intermedidrias em Portugal. Pretende-se a condugao da comunidade académica e cientifica numa
participacdao mais ativa na compreensao e na consequente resolugdo de problemas que, por terem um elevado
grau de complexidade, necessitam também de um olhar multidisciplinar e integrado, composto por varios

stakeholders de diversas areas cientificas e de diversas dimensdes da sociedade.

Os laboratérios colaborativos assumem fung¢Ges complementares no ambito da 1&D&I, com o objetivo ultimo de
desenvolver solugdes eficazes que tenham um efetivo impacto socioeconémico. Como tal, afirmam-se como uma
oportunidade para as instituicdes académicas e cientificas trabalharem em estreita colaboragdo com atores
econdmicos, politicos, sociais e culturais para ajudar a desenvolver projetos de relevancia global, com impacto

social significativo e que fomentem a criacdo de emprego qualificado em Portugal.

Atualmente, existem em Portugal, 35 entidades reconhecidas como laboratérios colaborativos, descritos na lista

seguinte.
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Tabela 12 | Laboratérios Colaborativos | 2023 | ANI

e A4lifelab *  ColabaFood e MORE
e +Atlantic *  COLABOR e  NET4CO2
. AccelBio . CoLAB TRIALS . ProChild
e  AlmaScience * DataColAB e  Smart Energy LAB
e AquaValor e DWx e  Smart Farm CoLAB
e B2E * Feedinov ¢  S2AQUACOLAB
e  BIOREF e  Food4Sustainability e  VectorB2B
. BUILT ColAB U ForestWISE e VG ColAB
e (Colab * GreenColAB e  Vines&Wines
e  CECOLAB * HylAB ¢ VOH.CoLAB
e CEiiA-S2ulL e InnovPlantProtect e  VORTEX
. KIPT

o  ColLAB4Ageing

Estes laboratérios colaborativos assumem um papel preponderante, uma vez que contribuiram para a criacdo de
639 postos de trabalho diretos, de pessoal altamente qualificado (dos quais 32% s&do pessoas doutoradas). Na sua
globalidade estas organizacdes desenvolvem parceria de 295 laboratérios associados, 173 empresas e 122
entidades ndo empresariais'?, facilitando e promovendo, de forma sem precedente, o trabalho colaborativo e em

rede e contribuindo para a transferéncia de conhecimento.

4.4. Os centros de rede e interface

Os centros de rede e interface sao instituigdes que desenvolvem I&D&I com e para as empresas, que tém como
missao o estimulo e desenvolvimento de I&D colaborativa, prestando também um conjunto de servigos bastante
especializados para empresas que, pela sua dimensdao, ndo tém capacidade nem as infraestruturas para
desenvolver internamente certas atividades relevantes para o seu sucesso, como sejam ensaios laboratoriais ou

analises metroldgicas, contribuindo também por esta via para a qualificagdo da oferta nacional.

Estas entidades tém tido um papel fulcral no aumento da competitividade das empresas portuguesas, uma vez
qgue desempenham um papel importante junto das empresas e dos clusters, promovendo a formag¢do, mas
também apoiando os esforcos conducentes a internacionalizagdo, uma vez que interagem, de forma privilegiada

com entidades a nivel mundial, conseguindo proporcionar as empresas e aos clusters associados alguma

12 https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/laborat%C3%B3rios-colaborativos-colab/
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exposicio internacional, bem como identificar oportunidades no desenvolvimento de novas tecnologias®®. De

seguida apresenta-se a lista dos centros de rede e interface existente em Portugal.

Tabela 13 | Lista de centros de rede e interface | Portugal | 2021

Designagao

Localizagao

AEMITEQ Associagdo para a Inovagdo Tecnoldgica e Qualidade Coimbra

AIBILI Associagdo para Investigagdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem Coimbra

BLC3 Campus de Tecnologia e Inovagdo Oliveira do Hospital
CATIM Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica Porto

CCG Centro de Computagdo Grafica Guimaraes
CEiiA Centro de Engenharia e Desenvolvimento Matosinhos
CENTITVC Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes V.N. Famalicdo
CENTIMFE Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos Marinha Grande
CITEVE Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal V.N. Famalicdo
COTHN Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional Alcobaca
COTR Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio Beja

CTCOR Centro Tecnoldgico da Cortica S. Maria Lamas
CTCP Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal S.J. Madeira
cTCcv Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro Coimbra

CTIC Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro Alcanena

CVR Centro para a Valorizagdo de Residuos Guimardes
IBET Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica Oeiras

IEP Instituto Eletrotécnico Portugués Porto

INEGI Instituto de Ciéncia e Inovagao em Engenharia Mecanica e Engenharia Industria Porto

INESC MN Microssistemas e Nanotecnologias Lisboa

INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia Porto

INL International Iberian Nanotechnology Laboratory Braga

INOV - INESC Instituto de Novas Tecnologias Lisboa

IPN Instituto Pedro Nunes Coimbra

1SQ Instituto de Soldadura e Qualidade Porto salvo

IT Instituto de Telecomunicagoes Aveiro
ITECONS Instituto de Investigagcdo e Desenvolvimento Tecnoldgico para a Construgdo, Energia, Coimbra

PIEP Associagdo Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros Guimardes
RAIZ Instituto de Investigacdo da Floresta e Papel Aveiro
UNINOVA Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias Almada
WAVEC Centro de Energia Offshore Lisboa

3 https://www.ani.pt/media/5840/brochura_cit_portugues 08 02 2021.pdf

_(: ' MmPETE T European Union
2020 #5020 H




ﬁﬁm\\l! inanotec

5. Arelagao do empreendedorismo de investigacao na criagao de empregos e no
crescimento econdmico-social, em alinhamento com os ODS 2030
Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), também conhecidos como Objetivos Globais, foram

adotados pelas NagGes Unidas em 2015 como um apelo universal a agdo para acabar com a pobreza, proteger o

planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade.

Sendo em numero de 17, os ODS assumem uma perspetiva integrativa, uma vez que através deles se reconhece
gue a agdo numa area afetard os resultados nas outras e que o desenvolvimento deve equilibrar a sustentabilidade

social, econdmica e ambiental.

Havendo um compromisso efetivo por parte dos paises signatdrios, existe um comprometimento em terminar
com a fome, com a pobreza e a discriminag¢do, pelo que aspetos como a criatividade, o know-how, a tecnologia e
os recursos financeiros de toda a sociedade sdo necessarios para alcangar as metas propostas em todos os

contextos.

Figura 26 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 2030

ERRADICAR RRADICAR EDUCAGAO 5 IGUALDADE
APOBREZA €A DE QUALIDADE

DEGENERO

!ﬂi

TRABALHO DIGNO REDUZIR AS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

1 ACAD 1 PROTEGER A 16 PAZ, JUSTICA
CLIMATICA EINSTITUICOES
EFICAZES

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS

OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Fonte: https://www.undp.org/
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Atualmente, existe a consciéncia de pertencermos a um mundo e a uma comunidade global, plenos de desafios,
havendo uma percec¢do cada vez maior de que existem desigualdades de recursos, que contribuem para que as
oportunidades ndo sejam iguais para todas as pessoas. Seja por questdes geograficas, territoriais, familiares, de
sexo, etnia, pertenca a grupos minoritarios, orientagao sexual, deficiéncia ou outra, a igualdade de oportunidade
nao é igual para todos os seres humanos do planeta. No entanto, encontra-se também em desenvolvimento uma

consciéncia global da necessidade de equidade da pessoa humana no acesso as oportunidades.

Adicionalmente aos ODS 2030, também o Pilar Europeu dos Direitos Sociais consagra um conjunto de principios
e de valores inerentes a justica, inclusdo e a igualdade de oportunidades que se encontram consolidados em 20
principios. Neste sentido, também a Unido Europeia tem pautado a sua atividade por principios que respeitam o

ser humano na sua plenitude, em prol de uma sociedade mais justa, mais inclusiva e mais igual.

Uma sociedade em que todos tenham voz e que seja de todos e para todos. Estes principios materializam-se num
compromisso politico por parte dos Estados que integram a Unido Europeia, e que se concretizam na adoc¢do de
praticas diversas que permitem o desenvolvimento de uma Europa social mais forte, mais coesa e mais preparada
para uma transicdo econdmica e digital, mas também demografica. Neste sentido, foram estabelecidos grandes

objetivos que preconizam o seguinte.

Tabela 14 | Objetivos inerentes aos principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

} ez

0 00
[an]anTan]

Pelo menos 78% das pessoas entre os 20 e Pelo menos 60% de todos os adultos Reduzir, em pelo menos 15 milhdes, o
0s 64 anos devem estar empregadas até devem participar anualmente em agdes de nimero de pessoas em risco de pobreza

2030. formagdo até 2030. ou exclusao social até 2030.

Desde a assinatura do Tratado de Roma, em 1957 (e assinaturas dos diversos tratados subsequentes) que tém
ocorrido diversas transformacdes que fazem da Europa o que ela atualmente é: um espaco de aceitagdo, de

respeito pelas diferencas e de paz. A imagem seguinte ilustra os 20 Principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais
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Figura 27 | Pilar Europeu dos Direitos Sociais - Os 20 Principios
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5.1 O contributo do empreendedorismo de investigagdao para a geragao de

emprego e para o crescimento economico-social

O empreendedorismo de investiga¢do conduz, na maioria dos casos, a criacdo do préprio emprego, uma vez que
se trata de uma agdo, na base da qual, se encontra a constituicdo de uma empresa. Estas empresas que podem

assumir o perfil de spin-offs ou de startups, potenciam o seguinte:

e Promovem a criacdo de empregos, normalmente de base tecnoldgica, que habitualmente estdo
associados a mdo-de-obra qualificada e, consequentemente, a salarios mais elevados;

e Diligenciam o desenvolvimento de redes colaborativas, através do estabelecimento de parcerias e de
redes de inovacdo nas quais sdo integrados diversos atores da sociedade;

e Promovem o desenvolvimento de clusters e o desenvolvimento regional, essencialmente quando se
instalam em territérios menos densamente povoados;

e Estimulam o desenvolvimento de uma rede de parceiros, habitualmente também tecnoldgicos,

normalmente relacionada com servigcos acessérios e subcontratados.

Este mar de teias e de relacGes que se gera em torno destas organizacdes jovens, conduz a criacdo de empregos
diretos e, na maioria dos casos, também a criacdo de empregos indiretos. Este facto, aliado ao de que, na sua
maioria, estas empresas sdao organizagdes com elevada especializagdo tecnoldgica, e que desenvolvem produtos
e servigos de elevado valor acrescentado, contribuem de forma muito positiva para a geragdo de valor a nivel
local, regional e nacional. E ainda de mencionar que, uma vez que se trata de um empreendedorismo altamente
qualificado, existe uma consciéncia superior no que respeita ao desenvolvimento de um conjunto de boas praticas

societais que promovem o desenvolvimento sustentdvel.

5.2. O alinhamento do empreendedorismo de inovacao com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 2030
O alinhamento do empreendedorismo de investigacdo ou cientifico com os ODS 2030 é materializado através do

desenvolvimento de diversas a¢des promotoras do desenvolvimento sustentavel (no ambito dos seus trés pilares:

ambiental, sociocultural e econdmico). Um conhecimento crescente, uma massa humana altamente especializada
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e organiza¢des que aprendem contribuem para a construcdo de uma sociedade mais equitativa e responsavel,
um ambiente mais limpo e organizagbes economicamente mais sustentdveis. Assim, destacam-se as seguintes

boas praticas organizacionais, em concordancia com alguns dos ODS 2030.

Tabela 15 | Boas préticas organizacionais inerentes ao empreendedorismo de inovagdo concordantes com os ODS 2030

. Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas, em toda a parte.

|G|.|A|.DM]E . Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da

DE GENERO

disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de proteg¢do social, bem como a promogdo
da responsabilidade partilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais.
. Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econémicos, bem como o acesso a

propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos financeiros, heranga e

recursos naturais, de acordo com as leis nacionais.

. Assegurar o acesso universal, de confianga, moderno e a pregos acessiveis aos servigos de energia.

. Duplicar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética.

. reforgar a cooperagdo internacional para facilitar o acesso a investigacdo e as tecnologias de energia limpa,
incluindo energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fosseis avangadas e

mais limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa.

. Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias através da diversificagdo, modernizagdo

tecnoldgica e inovagdo, inclusive através da focalizagdo em setores de alto valor agregado e dos setores

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO de m3o-de-obra intensiva.

EGUNGM'GU . Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, criagdo de
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o

crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive através do acesso aos servigos financeiros.

. Alcangar o emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas as mulheres e homens, inclusive

para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneragdo igual para trabalho de igual valor.

. Aumentar o acesso das pequenas indulstrias e outras empresas, particularmente em paises em
desenvolvimento, aos servigos financeiros, incluindo ao crédito acessivel e a sua integragdo em cadeias de

valor e mercados.

. Fortalecer a investigagdo cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em todos

_"-
=
p—

=

DA os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivar a inovagdo e
aumentar substancialmente o nimero de trabalhadores na area de investigacdo e desenvolvimento por
milhdo de pessoas e a despesa publica e privada em investigagdo e desenvolvimento.

. Apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a investigagdo e a inovagdo nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive garantindo um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, a

diversificagdo industrial e a agregagdo de valor as matérias-primas.
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. Progressivamente alcangar, e manter de forma sustentavel, o crescimento do rendimento dos 40% da

1 REDUZIR AS populagdo mais pobre a um ritmo maior do que o da média nacional.

DESIGUALDADES

. Empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condigdo econdmica ou outra.

= . Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive através da
eliminagdo de leis, politicas e praticas discriminatdrias e da promocdo de legislagdo, politicas e agdes

adequadas a este respeito.

. Reduzir o impacto ambiental negativo per capita nas cidades, inclusive prestando especial atengdo a

qualidade do ar, gestdo de residuos municipais e outros.

. Proporcionar o acesso universal a espagos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes,
particularmente para as mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

. Apoiar relagdes econdémicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais,

reforgando o planeamento nacional e regional de desenvolvimento.

. Alcangar a gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos naturais.
Ill]llGAﬂ . Reduzir para metade o desperdicio de alimentos per capita a nivel mundial, de retalho e do consumidor, e

CONSUMO reduzir os desperdicios de alimentos ao longo das cadeias de produgdo e abastecimento, incluindo os que

AVHS ocorrem pos-colheita.

. Reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevencgdo, redugdo, reciclagem e
reutilizagdo.

. Incentivar as empresas, especialmente as de grande dimensdo e transnacionais, a adotar préticas

sustentaveis e a integrar informagdo sobre sustentabilidade nos relatérios de atividade.

. Fortalecer a mobilizagdo de recursos internos, inclusive através do apoio internacional aos paises em

17 PARCERIAS PAR_A desenvolvimento, para melhorar a capacidade nacional de cobranga de impostos e outras fontes de
AIMPLEMENTAGAD

receita.

DOS OBJETIVOS

. Adotar e implementar regimes de promogdo de investimentos para os paises menos desenvolvidos.
. Promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminagao e a difusdo de tecnologias ambientalmente

corretas para os paises em desenvolvimento, em condigdes favoraveis, inclusive em condigdes

concessionais e preferenciais, conforme mutuamente acordado.
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6. Principais desafios e oportunidades para o empreendedorismo de
investigacao em Portugal
As caracteristicas associadas a inovagdo aberta sdo fundamentais para que as organiza¢Ges tenham uma visdo

integrativa, multidimensional e sistémica do que é a inovacdo e de como devem potenciar o seu processo, uma

vez que 0 mesmo se assume como fundamental para a sua manutengéo no mercado, para o seu crescimento e

desenvolvimento organizacional. Este processo deve ser implementado tanto nas empresas que ja estdo no
mercado, como nas empresas jovens, nas startups e também nas scaleups. Assim, identificam-se os seguintes
desafios e oportunidades para os empreendedores investigadores na industria e ecossistema empresarial

portugués.

Tabela 16 | Principais desafios e oportunidades para o empreendedorismo de investigagdo em Portugal

Desafios Oportunidades

Ecossistema nacional de empreendedorismo de Elevadas possibilidades de desenvolvimento a um ritmo crescente e

investigagdo jovem. constante.

Grande possibilidade de estabelecimento de parcerias e de estabelecer

Elevado numero de stakeholders no ecossistema.
redes de contactos, trabalho e networking.

Possibilidade de desenvolvimento de ideias, promovendo a criagdo de

Indisponibilidade do mercado de trabalho para absorver
empresas.

capital humano altamente qualificado.
Grande numero de programas de apoio a criagdo do proprio emprego.

Mudangas nas formas de estar e de agir face a Mudangas nos habitos de potenciais consumidores, que se tornaram

pandemia. mais abertos ao consumo de produtos e servicos de base tecnoldgica.

Praticas que devem ser abandonadas pelas empresas:

relagOes verticais restritivas; ambientes fechados,
Sociedade da informagdo, do conhecimento e das organizagdes que

pautados por uma lideranga de tipo ditatorial;
aprendem, devendo ser implementada uma nova cultura

comunicagoes laterais ineficientes; ferramentas e
organizacional, recetiva a inovagao aberta.

recursos limitados; refor¢co de uma cultura de

inferioridade; atividade criativa sem foco.
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Desafios

Oportunidades

Possibilidade de implementagdo de empresas em regides de baixa

densidade populacional e em territérios desfavorecidos, que
Desigual distribuicdo geografica de startups, congruente

habitualmente facultam incentivos as empresas para se instalarem.
com a densidade e intensidade empresarial e industrial. Eventualmente, se se tratar de servigos online, nem se coloca a questdo
da dificuldade da distribui¢do e de eventuais vias de comunicagdo

menos eficientes.

A Al & ML tém tem vindo a assumir um papel cada vez

maior na forma como as empresas se relacionam nao sé
com a propria tecnologia, mas com tudo o que as rodeia,

Esta possibilidade abre portas a novos produtos/servigos, bem como a
pelo que é expectavel que brevemente voltem a ocorrer

novos modelos de negdcio. Espera-se uma destrui¢do de determinados
mudangas, que poderdo ser mais ou menos disruptivas,

postos de trabalho, mas também a criagdo de postos de trabalho
nas empresas e nos processos que com elas se

altamente tecnoldgicos e com elevado grau de especializagdo.
relacionam (processos internos, relacionamento com os

clientes, trabalho, etc.).

Drivers do ecossistema portugués de inovagdo

(plataformas digitais, confianga, envolvimento do

Desenvolvimento de novos produtos e servigos associados as drivers do
cliente, imperatividade da conetividade, transformagao

ecossistema portugués de inovagdo, assumindo a tecnologia como
do trabalho, Al).

suporte basilar.

Promocdo da colaboragdo entre entidades do sistema cientifico e

tecnoldgico e o meio empresarial e reforgo da participagdo em
Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial 2018-

programas internacionais por parte das empresas e entidades do
2030. sistema cientifico e tecnoldgico nacional, particularmente InstituicGes
de Ensino Superior e Centros Interface, com vista a promogdo das suas

capacidades, competéncias e resultados da politica de apoio a inovagdo

Aumento da competitividade e resiliéncia da economia portuguesa com
base em I&D, inovagdo, diversificagdo e especializagdo da estrutura
produtiva; aportagdo de capital a empresas economicamente vidveis

PRR | C5 | Capitalizagdo e inovagdo empresarial.
antes da recessdo econémica provocada pela pandemia e incentivar o

investimento produtivo em areas estratégicas de interesse nacional e

europeu.

Co-financed by
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Consideragoes finais

Uma vez que o acesso a ciéncia se encontra mais generalizado, bem como o atual estado de evolugdo da ICT,
permitindo uma agilizacao da informacao e da transformacao digital, o processo de criacdo de spin-offs e de
startups de base cientifica e tecnoldgica tem também acompanhado esta evolucdo, uma vez que existe uma

grande necessidade por parte do mercado (das empresas que ja se encontram instaladas) em adotar processos

desmaterializados e digitais.

Estdo assim criadas as condi¢Oes ideais para que haja um aumento do empreendedorismo de investigacao,
marcadamente cientifico e tecnoldgico, comegando este a ganhar cada vez relevancia nos ecossistemas nacional
e internacionais. Por um lado, os recursos humanos encontram-se cada vez mais especializados, e por outro lado,
existe uma necessidade crescente das empresas em contratarem determinado tipo de servigos, altamente
especializados, que lhes permitam permanecer num mercado cada vez mais global e competitivo. A opcao pelo
digital ja ha muito que deixou de se uma opc¢do, passando a ser uma obrigatoriedade. E ndo interessa apenas estar

presente, é necessario que essa presenca seja estrategicamente definida.

O atual ecossistema nacional de empreendedorismo de investigacdo é ainda jovem, comparativamente ao
europeu, ou americano e, como tal, oferece elevadas possibilidades de crescimento a ritmos acelerados.
Adicionalmente, e com a globalizagdo dos mercados, existe grande possibilidade de angariagdo de capitais
internacionais, que contribuam para esse crescimento, bem como uma multiplicidade de players em todo o
processo, facilitadores do estabelecimento de redes de networking e de parcerias que resultem em ganhos para
ambas as partes, contribuindo para o desenvolvimento de clusters e para a dinamiza¢do da economia numa base

local, regional e nacional.

O forte processo de digitalizacdo que tem ocorrido nos Ultimos anos tornou ainda mais recetivas as organizagdes
a possibilidade da inovagdo aberta. Efetivamente, no momento presente, a inovagdo ja comeca a ser percecionada
como um processo essencial para a aprendizagem e o desenvolvimento organizacao. Trata-se de um processo
fundamental e necessario para que as empresas permanecam no mercado agora, deitando um olhar atento ao

futuro.

b
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Adicionalmente, encontra-se ja aberta uma nova porta que integra a Al & ML, que tém tem vindo a assumir um
papel cada vez maior na forma como as empresas se relacionam ndao sé com a propria tecnologia, mas com o

macro ambiente.

Face ao exposto, torna-se expectdvel novas e profundas mudangas na forma de estar e de agir tanto das

organizagdes, como das pessoas, que terdao de fazer uma readaptacdo a novos e mais complexos processos de

trabalho. No entanto, o que podera ser percecionado por muitos como um problema, deve antes ser
compreendido e observado como uma oportunidade para o desenvolvimento de servicos altamente
especializados e com saldrios que acompanham essa especializacdo, bem como com a criacdo de empresas que

oferecam esse tipo de servicos de elevado valor acrescentado.

Estdo assim abertas as portas para mais tecnologia, mais ciéncia e mais valor, num caminho que devera ser

percorrido pela criatividade e pela inovacao.

b

C M VPETE Lt European Union
5020 12020 H .



iﬁ nanotec

Referéncias

Agéncia Nacional de Inovagdo. (2021). Redes de centros de Interface. Programa Interface.

Agéncia Nacional de Inovacdo. (2020). Spin-offs e Start-ups de Base Académica em Portugal. Relatdrio Final.

Observatério ANI.

Agéncia Nacional de Inovagdo. (2020). Apresentagdo de 26 Laboratdérios Colaborativos.

Decreto-Lei n.2 126-B/2021, de 31 de dezembro. Presidéncia do Conselho de Ministros. Didrio da Republica n.2
253/2021, Série | de 2021-12-31, paginas 108-124.

European Institute of Innovation & Technology. (2022). At a Glance: EIT Community — Business Creation &

Acceleration Activities.

European Startups. (2021). Corporate innovation in the entrepreneurial age. Dealroom and Sifted.

Fontes, M., Novais, A. Q., & Cardoso, C. C. (2005). Emprego para jovens cientistas no sector empresarial:

Expectativas e realidade. Comportamento Organizacional e Gestdo, 11, 7-23.

Global Entrepreneurship Monitor. (2022). Opportunity Amid Disruption. 2021/2022 Global Report. Babson

College.

Agéncia para a Competitividade e Inovagdo. (2021). Clusters de Competitividade. Pactos para a Competitividade

e Internacionalizagdo. IAPMEI. Dire¢do de Empreendedorismo e Inovagao.

Organizacdo das Nagdes Unidas. (2015). Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 2030. https://www.ods.pt/

Pattnaik, S., Mmbaga, N., White, T. D., & Reger, R. K. (2023). To entrepreneur or not to entrepreneur? How identity

discrepancies influence enthusiasm for academic entrepreneurship. The Journal of Technology Transfer, 1-27.

Pifieiro-Chousa, J., Lépez-Cabarcos, M. A., Romero-Castro, N. M., & Pérez-Pico, A. M. (2020). Innovation,
entrepreneurship and knowledge in the business scientific field: Mapping the research front. Journal of Business

Research, 115, 475-485.

M vPETE pORTUG” European Union
3020 2020 m




ﬁw nanotec

Portaria n.2 53/2022, de 24 de janeiro. Economia e Transicdo Digital. Didrio da Republica n.2 16/2022, Série | de
2022-01-24, paginas 98 — 100.

Resolucdo de Conselho de Ministros 25/2018. Presidéncia do Conselho de Ministros. Diario da Republica n.2

48/2018, Série | de 2018-03-08, paginas 1204 — 1206.

Sarkar, S. (2010). Empreendedorismo e inovagdo. Escolar Editora.

Startup Portugal. (2021). Startup & Entrepreneurial Ecosystem Report (2021).

Tidd, J., & Bessant, J. R. (2020). Managing innovation: integrating technological, market and organizational

change. John Wiley & Sons.

Welter, F., & Gartner, W. B. (Eds.). (2016). A research agenda for entrepreneurship and context.

Sitios da Internet

https://eit.europa.eu/our-activities/entrepreneurship

https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/empreendedorismo-e-startups/rede-

nacional-de-incubadoras-e-aceleradoras/

https://www.undp.org/

M PETE pORTUGAL European Union
20 #3620 =



