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Introducgao

O projeto AINanoTEC - Artificial Intelligence & Nanotechnology based Startups Entrepreneurial Programme, tem
como objetivo a dinamizacdo de um programa de empreendedorismo inovador, destinado a
jovens/empreendedores-investigadores em d&reas ligadas a nanotecnologia, inteligéncia artificial (artificial

intelligence - Al) e Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢do (ICT), em execuc¢do na Entidade Adjudicante

/Fraunhofer Portugal - Fraunhofer Center for Assistive Information and Communication Solutions — AICOS
(entidade promotora do projeto). As startups nas dreas de Al, Nanotecnologia e ICT sdo, na maioria das vezes,
devido a tipologia dos servicos que prestam, born globals, uma vez que iniciam o seu percurso de
internacionalizagdo numa fase inicial do seu estadio de desenvolvimento organizacional.

Estas empresas fazem parte de um ecossistema que existe recentemente no mercado, encontrando-se em fase
de consolidagdo e forte expansdo. Uma vez que se trata de um setor com demasiada importancia para a economia
portuguesa, foram ja definidas, pelo governo, as linhas orientadoras e as metas a atingir, no ambito da Estratégia
de Inovacdo Tecnolégica Empresarial 2018-2030. A entidade responsdvel pela coordenacdo global desta
Estratégia € a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), que definiu oito eixos estratégicos de acdo, no sentido de
agilizar e potenciar a inovacdo em Portugal.

O empreendedorismo cientifico assume um papel fundamental nesta estratégia, uma vez que é através dele que
se constituem as startups e as spin-offs, empresas de elevado potencial tecnolégico e que contribuem ndo sé para
a criagdo de valor a nivel regional e nacional, como também para a constituicdo do ecossistema, fortalecendo-o.
Verificou-se, no entanto, que existe ainda alguma falta de informacdo consolidada que permita a estes
empreendedores compreender a dindmica deste mercado. A compreensdo do ponto em que se encontra o
ecossistema, e como 0 mesmo se encontra a evoluir, sdo fundamentais para um melhor posicionamento destas
empresas num mercado recente e com caracteristicas muito particulares.

Neste sentido, desenvolveu-se o presente documento - Estudo de Benchmarking do Empreendedorismo Cientifico
e Tecnoldgico em Portugal — que pretende dar alguns insights sobre o estado atual do setor, bem como levantar
algumas questdes, que se afiguram como fundamentais, tanto para os empreendedores, como para os restantes
players do ecossistema.

O documento encontra-se organizado em seis secgOes distintas. Na primeira sec¢do sdo fornecidas as pistas
essenciais sobre os conceitos de inovag¢do e de empreendedorismo, e a sua evolugdo até a atualidade e a

importancia da sua combinagdao como forma de geracdo de valor, tanto para a prdpria organiza¢ao, como para o
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pais. Efetivamente, é através da sua combinagdo que se caminha em direcdo ao crescimento e desenvolvimento
econdmico e, em ultima instancia, em relacdo ao bem-estar e a sustentabilidade. Ainda nesta sec¢do procura-se
fornecer uma visdo da evolucdo de alguns indicadores relacionados com a I&D, em Portugal, que se consideram
essenciais para o desenvolvimento da inovagdo e, adicionalmente, algumas especificidades relacionadas com o
empreendedorismo de investigacdo, este fortemente direcionado para a inovacgao.

Na segunda secc¢do é realizada a caracterizacao entre o conhecimento, o empreendedorismo e o papel da ciéncia

como indutor de inovacao, sendo realizada uma breve abordagem a evolugcao da forma como a inovacgdo surge e
guais as estruturas e teias de relacdo que necessita atualmente para se desenvolver. Neste sentido, é colocada
uma especial énfase na inovacdo aberta e na complexificacdo das teias de relacdes que se estabelecem entre a
organizacao e os diversos stakeholders com os quais se relaciona e que podem contribuir para a fluidez da
informacdo e do conhecimento. Aborda-se também a necessidade de se construir uma cultura de
empreendedorismo e de inovacdo, que deve iniciar-se nas idades mais jovens do desenvolvimento do ser
humano, pelo que se destaca o papel das escolas e dos programas de empreendedorismo direcionado para
publicos ainda muito jovens. E também referenciado o destaque merecido ao autoemprego da base cientifica e
tecnolégica como forma de empreendedorismo, bem como realizada uma caracterizacdo de quem é o
empreendedor/investigador, destacando-se a sua grande importancia e contributo para uma economia geradora
de valor.

Na secc¢do trés é realizada uma abordagem a alguns modelos de avaliacdo e mensuracdo da inovacdo e do
empreendedorismo, concretamente ao nivel micro e macro, bem como aos principais fatores que determinam o
sucesso na criagcdo de empresas (spin-offs e startups). Apresentam-se também alguns indicadores relativos as
startups em Portugal, destacando-se o potencial de crescimento deste ecossistema e o seu contributo para o
produto nacional, sendo também realizado o atual posicionamento de alguns indicadores.

A seccao quatro integra uma caracterizagao do empreendedor investigador, pretendendo desmistificar as razdes
pelas quais as pessoas decidem empreender; e na sec¢ao cinco é realizada a analise regional e o posicionamento
das sete regibes portuguesas, de acordo com o Regional Innovation Scoreboard.

Finalmente, no ponto seis é realizada a analise SWOT do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica em
Portugal e nas conclusdes, para além de serem dados os insights finais, sdo também levantadas algumas questdes,

que se pretende que se tornem alvo de reflexao.
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Pelo exposto, este documento ndo constitui um ponto de chegada, mas sim, um ponto de partida, pretendendo,
para além de fornecer a caracterizagao do atual estado da arte do ecossistema, contribuindo de forma critica para

a formacdo do mesmo.
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Enquadramento

O empreendedorismo de inovagdo encontra-se a emergir a partir de uma classe de empreendedores outrora com
um nivel educativo mais baixo e com menos acesso a informacdo. Atualmente, e passadas trés revolucdes
industriais (a mecanizag¢do no final do século XVIII; a produgdo em massa, no final do século XIX; e a digitalizagao,

gue teve inicio a partir de meados do século XX), encontramo-nos a vivenciar a quarta revolugdo industrial,

baseada na inteligéncia e no conhecimento, que tem como vetores o Big Data, a Artificial Intelligence (Al) e a

Machine Learning (ML).

Para servir de suporte a estes vetores vao sendo cada vez mais desenvolvidos recursos como a Cloud Computing,
uma elevada capacidade de processamento e novas fontes de energia, que contribuem para a convergéncia
tecnoldgica das organizacOes e dos estados, da Internet of Things (10T), das fabricas e dos equipamentos cada vez
mais inteligentes e para a complexificacdo dos sistemas cyber-fisicos. Por sua vez, estes fatores originam uma
transformacao cada vez mais rapida dos processos e uma revolucdo nas formas de trabalhar, esta por sua vez

também induzida e acelerada pela pandemia Sars-CoV-2.

O nivel educativo das pessoas tem crescido e o nimero de pessoas com licenciatura, mestrado ou doutoramento
tem também aumentado, para valores nunca anteriormente registados. Por outro lado, a ciéncia também tem
reforcado o seu papel na sociedade, tornando-se cada vez mais acessivel, mais conhecida por todos e mais
permedvel as diversas dimensdes societais. Uma vez que o conhecimento passa a assumir um papel cada vez mais
dominante na nossa sociedade, de forma natural, as pessoas e as organizagdes também se vao adaptando a uma

presencga cada vez mais ativa por parte da ciéncia, que acaba por chegar as nossas vidas de variadas formas.

A estrutura empresarial portuguesa, constituida essencialmente por nano, micro e pequenas empresas (PME) e
por empreendedores, muitas vezes com baixas habilitacGes escolares, vé agora surgir uma nova classe de
empreendedores, que toca estas duas dimensdes: a dimensdo do empreendedorismo e a dimensdo da ciéncia,
fortemente aliada a dimensdo tecnoldgica. Enquanto, anteriormente, muitas das nano, micro e PME eram
empresas pouco estruturadas, que pouco valorizavam a estratégia e a tecnologia, andando muitas vezes a
velocidade que o mercado marcava, estas novas empresas que vao surgindo, de base cientifica e tecnoldgica,
fruto de terem sido criadas por empreendedores investigadores, valorizam a estratégia e percecionam a

tecnologia como um instrumento fundamental para o seu desenvolvimento organizacional. Em muitos casos,
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guando nascem, comecam logo o seu processo de internacionaliza¢cdo (born globals), uma vez que o tipo de

produtos ou servicos que desenvolvem e comercializam se dirige para um mercado internacional e para o mundo.

Inserindo-se no ambito do projeto AINanoTEC - Artificial Intelligence & Nanotechnology based Startups
Entrepreneurial Programme, centra-se no desenvolvimento e dinamizacdo de um programa de

empreendedorismo inovador, destinado a jovens/empreendedores-investigadores em dreas ligadas a

nanotecnologia, inteligéncia artificial (artificial intelligence - Al) e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (ICT),

tendo como principais objetivos os seguintes:

e Encontrar e selecionar ideias, tecnologias e pré-startups nas areas de Al, Nanotecnologia e ICT;

e Apoiar a criagdo de 15 startups globais (born global);

e Promover o acesso a uma rede internacional de stakeholders e mentores multidisciplinares;

e Desenvolver um conjunto aberto de instrumentos para apoiar ideias e necessidades inerentes ao
processo de criacdo e desenvolvimento de pré-startups;

e Promover o financiamento de startups por parte de investidores;

e Criar equipas multidisciplinares que apoiem a co-criacdo, a co-competicdo e a partilha de experiéncias.

Tal como mencionado, as startups e as spin-offs nas areas de Al, Nanotecnologia e ICT sdo, na maioria das vezes,
consideradas como born globals, ou seja, sdo empresas que iniciam o seu percurso de internacionalizagdo numa
fase inicial do seu estadio de desenvolvimento organizacional, uma vez que recorrem a diversos recursos
(humanos, tecnoldgicos e capital) de ambito internacional. Desta forma torna-se essencial o desenvolvimento do
conjunto de instrumentos acima mencionados, como forma de dar a conhecer o ecossistema em que estas
empresas operam, bem como potenciar e facilitar o desenvolvimento de startups de base tecnoldgica e em que

os promotores sejam empreendedores/investigadores.

O presente documento, intitulado Estudo de Benchmarking do Empreendedorismo Cientifico e Tecnoldgico em
Portugal, pretende assumir-se como um documento de referéncia nesta matéria que, para além de caracterizar
o estado da arte atual do empreendedorismo a nivel nacional, em especial de ambito cientifico e tecnoldgico,
bem como, efetuar uma caracteriza¢do do perfil atual do empreendedor e desenvolver uma perspetiva futura das
competéncias desejadas, consiga também contribuir com informacdo relevante para a construgao do

ecossistema, que ja se encontra constituido e em plena evolugdo, tendo como objetivos gerais, os seguintes:
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e Realizar o enquadramento do processo de inovacdao e de empreendedorismo e a sua relagdo com o
desenvolvimento tecnolégico e cientifico nas suas diferentes vertentes;
e Constituir material que sirva de ferramenta no ambito do programa AINANOTEC assim como na

continuacdo do processo de inovacdo/empreendedorismo/investigacdo.

Metodologia

O presente documento pretende facultar informacdo sobre o atual estado da arte do empreendedorismo
cientifico em Portugal, bem como destacar as especificidades inerentes a esta tipologia de empreendedorismo,
qgue tem caracteristicas muito particulares, assim como pretende levantar algumas questdes de base que se
colocam em torno de um ecossistema, que apesar de estar numa fase inicial do seu desenvolvimento, se encontra

a crescer a um ritmo acelerado.

Para tal, foi feita uma andlise documental aos documentos considerados de referéncia nesta matéria, destacando-
se a Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica Empresarial 2018-2030, tendo como entidade responsdavel pela sua
coordenacdo a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI), bem como uma andlise a diversa bibliografia de base

cientifica, que suporta modelos de empreendedorismo e de inovacao.

Os dados relativos aos indicadores selecionados e aqui expostos, foram recolhidos com base em dados
secunddrios, obtidos através de um conjunto diversificado de fontes, nomeadamente, o Instituto Nacional de
Estatistica, a Pordata, a Agéncia Nacional de Inova¢do, que disponibiliza uma base de dados com diversos
indicadores, providenciando uma anadlise comparativa entre Portugal e a Unido Europeia, o site
portugaldigital.gov, que também agrega informacao detalhada sobre as startups portuguesas, bem como o painel
Regional Innovation Scoreboard, que serviu de base para a caracterizagdo regional portuguesa e o seu

posicionamento relativo face a 240 regiGes europeias, no que concerne a inovagao.

Outro documento que se revelou bastante util, na recolha de informacdo, foi o relatério publicado pelo
Observatério ANI, sobre as spin-offs e startups de base académica em Portugal, uma vez que através da recolha
de dados primarios, permitiu o acesso e a compreensao sobre a realidade de um grupo de empresas com estas

caracteristicas.
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Finalmente, é importante destacar que se detetou uma lacuna documental nesta temdtica, uma vez que existem
ainda poucas publicacGes nesta areas, existindo também uma necessidade premente de divulgacdo de informacao
atualizada nesta matéria, uma vez que esta é fundamental para o conhecimento desta realidade na sua

globalidade, assim como para todos os que se pretendam dedicar ao empreendedorismo cientifico.
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1. Inovacao e empreendedorismo

A palavra inovacao deriva do latim innovo + are, significando renovar, inventar e criar e, atualmente, é ouvida
com muita frequéncia e em contextos muito diversificados. Mais recentemente, aparece também associado ao
empreendedorismo que, de acordo com Sarkar (2010, p. 159), “deixam no ar a promessa de abrir todas as portas

e de abrir novos mercados, possibilitando maior eficiéncia nas empresas e crescimento econémico”. No entanto,

nao existe apenas uma definicdo de inovagao, podendo a palavra ser categorizada, classificada e entendida de

diversas formas.

Independentemente da leitura realizada ao conceito, as organizagcdes contemporaneas comegam a ter a percecao
de que a inovagdo se traduz num processo fundamental para a sua permanéncia num mercado que é cada vez
mais global e competitivo. Ou seja, é facil compreender que a énfase colocada neste processo reside na
possibilidade de que a ado¢do de um olhar dinamico sobre a inovagao, por parte da organizagdo, é uma das vias
para o seu sucesso. Ndo sendo um processo facil, pois requer recursos, que nem sempre as organizagdes estdo

dispostas a despender, comeca a ser percebido como essencial.

Se no curto ou médio prazo, e a um nivel micro, a inovacao pode permitir que as organizagcdes mantenham uma
posicdo dominante e de relevancia no mercado competitivo em que operam, a longo prazo e numa perspetiva
macro, a inovagao desempenha um papel fundamental no crescimento econdmico. A capacidade de resolugdo de
problemas criticos, bem como uma procura incessante por novos produtos, servigos e por nova tecnologia, por
parte dos mercados, encontra, na maioria das vezes, a sua resposta na inova¢do. Ou seja, a inovagdo ndo é algo
importante apenas para as organizagdes, mas sim para o macro ambiente, entenda-se neste, a sociedade, os
governos e as pessoas, em particular que, por via direta ou indireta, conseguem ver melhorada a sua qualidade
de vida. E isso é fundamental para uma sociedade contemporanea, que cada vez mais se preocupa com o bem-

estar.

Quando pensamos no processo de inovacgdo, geralmente, associamo-lo a uma dindmica organizacional, sendo
indispensavel para a sua sobrevivéncia e prosperidade, no entanto, ela rapidamente passa a fronteira da
organizacdo, sendo os seus efeitos visiveis nas mais diversificadas esferas societais. Se por um lado a inovacao

pode ser geradora de valor acrescentado para a organizagao, por outro lado, ela traduz-se na razdo central da
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vida moderna, numa sociedade que, para alem de ja se ter habituado a mudanca, espera que essa mudanca seja

continua e positiva.

1.1. Evolugao do conceito de inovagao

Para uma mais correta definicao do conceito de inovagdo temos de recuperar a fornecida por Joseph Schumpeter

(1934, p. 66), que continua vélida na atualidade e que integra as seguintes cinco dimensdes:

e Aintroducdo de um novo produto’ (ou uma melhoria na qualidade de um produto ja existente);
e Aintroducdo de um novo método de producdo (inovagdo no processo);

e A abertura de um novo mercado (em particular um novo mercado para exportacdo);

e Uma nova fonte de fornecimento de matérias-primas ou de bens semi-faturados;

e Uma nova forma de organizac¢do industrial.

Figura 1 | As dimensdes do conceito de inovagdo de Schumpeter

Nova Novo produto
organizagao ou servigco

Nova fonte
de matérias-
primas

Novo
processo

Novo mercado

Fonte: Schumpeter (1934); Sarkar (2010)

Atualmente, a estas dimensdes, acrescentamos também a dimensdo do marketing, que é uma funcdo
fundamental nas empresas da atualidade. Este autor associou a inovacdo o conceito de empreendedorismo,

distinguindo ainda os conceitos de: inven¢do, inovacdo e difusdo, permitindo o seguinte balizamento dos mesmos:

1 Por produto, entende-se produto e/ou servigo.

EITUGALZ n European Union



)
"\\mﬁ' nanotec

Figura 2 | Conceitos de invengdo, inovagdo e difusdo

Invengao Inovagao Difusdo
Constitui uma primeira utilizagdo de Consiste no efeito de propagagdo e
Compreende a entrada no mercado
uma ideia para um novo produto ou divulgacdo da utilizacdo da inovagdo
do produto e a sua comercializagdo
processo no mercado

Apesar da definicdo de inovagdo de Schumpeter ser das mais consensuais, ndo é, no entanto, a Unica. Tidd,

Bessant e Pavitt (2005), consideram que quando se aborda a questdo da inovacao, ela vem certamente associada
a mudanca, podendo assumir varias formas. Estes autores propdem o que chamam os quatro P da inovacao, que

sao 0s seguintes:

e |novacdo do produto — consiste nas mudancas nos produtos ou servigos que uma organizagdo oferece;

e Inovacdo do processo — integra as mudancas nas formas como os produtos ou servi¢os sdo desenvolvidos
ou entregues;

e |novacdo no posicionamento — refere-se a mudancgas no contexto em que os produtos ou servigos sdo
introduzidos;

e Inovacdo no paradigma — esta relacionada com os modelos mentais subjacentes, que enquadram o que a

organizacao faz e vende.

Consideram ainda que outra abordagem possivel ao conceito é analisar o grau de mudanca envolvido na inovagao.
Por exemplo, a introducdo de um novo sistema de travées num carro ndo é a mesma coisa que ter um carro

movido a uma energia diferente da habitual, mais limpa para o meio ambiente e mais seguro.

Assim, existem graus de novidade associados a inovagdo, que vao desde pequenas melhorias incrementais nos
objetos (por exemplo, nos nossos smartphones, cdmaras cada vez mais sofisticadas e quase profissionais), a
introdugdao de produtos ou de servigos que mudam realmente as novas vidas. Um bom exemplo disso é a
televisdo, que mudou a forma como as familias se relacionam e como o mundo era visto, na altura em que foi
introduzida no mercado e em que foi difundida, passando a ser acessivel a um grupo cada vez maior de

consumidores. Estes autores, mapeiam a inovagao relativamente ao seu grau de novidade da seguinte forma:
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Figura 3 | Dimensdes da inovagdo, de acordo com Tidd, Bessant e Pavitt (2005)

Nivel do A Novas geragdes, por
: Novas versdes de Energia a vapor
sistema
exemplo, MP3 e o
motores de carros, Revolugdo digital
download vs. CD e as
avides, televisdes Biotecnologia

velhinhas cassetes

Melhorias em Novas componentes Melhorias nos materiais
componentes ja para sistemas que ja para melhorar a
Nivel da . «
existentes estdo no mercado performance
componente
Incremental .
Radical
(fazer o que fazemos (novo para a empresa)
(novo para o mundo)
melhor)

1.2. Aimportancia do conceito de empreendedorismo

Por sua vez, Drucker (2014), considera a inovagdo como uma ferramenta a que os empreendedores recorrem para
conseguirem percecionar a mudanga como uma oportunidade. O empreendedorismo é um termo normalmente
associado ao inicio, ou abertura, de uma empresa ou de um negdcio. Embora esta seja uma ideia redutora do

conceito, como se ira mostrar na seccao seguinte, ela € comummente aceite para a generalidade das pessoas.

O empreendedorismo estd associado a uma procura de oportunidades, que pode ser exterior ou interior a
organizagdo. E embora nem sempre todos os empreendedores sejam inovadores, quem consegue perceber a
inovagdo como uma oportunidade de negécio e coloca-la em pratica é, efetivamente, um empreendedor. Por
outro lado, o empreendedorismo traz uma dindmica excecional ao crescimento econémico. Quando se observa,
por exemplo, aimplementacdo de uma unidade de negdcio com alguma dimensdo, numa regido economicamente
menos favorecida e com baixa densidade populacional, gera-se toda uma teia de novas relacées econdmicas nessa

regido que, muito possivelmente, de outra forma ndo aconteceriam.

O empreendedorismo (e a consciéncia da sua necessidade e importancia) forcam a mudancgas na forma de pensar
e de estar, que se refletem em mudancas sociais e econdmicas. A perce¢do da sua necessidade, muitas vezes,
reflete-se também no estabelecimento de politicas que promovam o empreendedorismo e que potenciem o
crescimento econdmico por ele gerado. Por outro lado, o empreendedorismo, como resulta de uma acdo
individual, de alguém com uma visao, ndo acontecendo de forma igualitdria em todos os setores de atividade de

maneira uniforme, assim como ndo acontece da mesma forma em todo o territério de um pais. Pelo contrario,
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ele reforga determinados setores de atividade mais promissores, em detrimento de outros, assim como potencia

o desenvolvimento de determinadas regioes, em prejuizo de outras.

No entanto, nem todo o impacto causado pelas a¢gdes de empreendedorismo é positivo. Existem externalidades
negativas associadas a sua implementacdo e desenvolvimento, que nem sempre sdo controladas pelos
empreendedores. Todavia, verifica-se uma atenc¢do cada vez maior a questdo da sustentabilidade, na sua tripla

vertente (ambiental, sociocultura e econdmica), o que por sua vez, acaba por ter um efeito na consciéncia

ambiental e social dos empreendedores, conduzindo a uma tentativa de tornar o mundo num lugar mais justo e

sustentdvel e conduzindo a organizacdes mais conscientes e mais humanas.
1.3. As diferentes formas de empreendedorismo

O empreendedorismo pode ser classificado de diferentes formas, existindo diversos tipos de empreendedorismo.

Carvalho e Sarkar (2005) identificam seis eixos chave distintos na abordagem ao conceito de empreendedorismo:

ELLLLY
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Figura 4 | Eixos chave na abordagem ao conceito de empreendedorismo?

)

Identificagdo de
oportunidades e sua
exploragao

Empreendedorismo e

inovacao

<

Caracteristicas e
comportamento do
empreendedor

Empreendedorismo
como processo

)

Exploragdo da
oportunidade; a sua
sustentabilidade
através da inovagao

Expressao
organizacional do
projeto empreendedor

<

No eixo chave Empreendedorismo e Inovagdo, conseguimos perfeitamente estabelecer uma relagdo entre o
mesmo e a ciéncia. Uma vez que nos ultimos anos se tem assistido a um grande desenvolvimento nos mais
diversos campos cientificos, sendo através da ciéncia que se gera conhecimento, faz sentido estabelecer a relagao
entre o empreendedorismo e o processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, que se encontram

associados a investigacdo e ao desenvolvimento, estando estes processo no espectro da inovagao.

2 Carvalho e Sarkar (2005)
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Quantos as diferentes formas de empreendedorismo, existindo uma panédplia de metodologias de caracterizagao

das mesmas, evidenciam-se as seguintes tipologias:

Tabela 1 | Tipos de empreendedorismo

Empreendedorismo de negécios  Este tipo de empreendedorismo caracteriza-se por ser praticado por

pessoas cujo objetivo é abrirem o seu préprio negdcio, muitas vezes

w decorrente de uma situacdo de desemprego, ou mesmo, de uma

mudanca desejada na sua vida

Empreendedorismo social 0 empreendedorismo social é caracterizado pelas pessoas que
[QVQV% desenvolvem projetos com o objetivo de praticar o bem comum,
LY
nao estando sempre associado a obtencdo direta de lucro

Empreendedorismo em série O empreendedorismo em série é aquele que considera aberturas

‘/‘ |:| sucessivas de novos negdcios, ou desenvolvimento sucessivo de

projetos, relacionados ou ndo com o momento inicial

Empreendedorismo verde
O empreendedorismo verde estd associado a projetos que tém

/_V como missao tornar o planeta mais sustentavel a nivel ambiental

)

Empreendedorismo de franchising Caracteriza-se pelas pessoas que ndo dispondo de uma ideia sua, e

que pretendam abrir um negdcio, optem por esta modalidade que,

7
% na maioria das vezes, consiste num projeto “chave na mao”,

mediante o pagamento de determinadas contrapartidas

Intraempreendedorismo O intraempreendedor é aquela pessoa, que ndo tendo vontade de
Q abrir um negdcio seu, da tudo pela empresa na qual trabalha, sendo
dindmico, inovador e ativo, um trabalhador de exceléncia

. e O empreendedorismo cientifico esta associado a criacdo de spin-offs
Empreendedorismo cientifico
e de startups, na sequéncia de projetos de I&D nas universidades e
@ centros de investigacdo, iniciando-se com ideia inovadora, que é

percecionada como uma vantagem possivel a nivel comercial
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1.4. Arelagao entre o empreendedorismo e o crescimento econdmico

E um facto que as universidades e os centros de investigacdo (publicos e privados) tém a capacidade para
configurar ambientes de conhecimento, inovacao e tecnologia. No entanto, as mesmas devem também promover
a transferéncia do conhecimento que geram para o setor privado comercial, isto é, para as empresas, uma vez

gue estas se afirmam como agentes potenciadores de crescimento econdmico. Este ciclo que se desenvolve, deve

ter um carater de continuidade, sendo fundamental para a gera¢cdo, num primeiro momento, a criagdo de
conhecimento, podendo, posteriormente, conduzir ao crescimento e ao desenvolvimento econdmico. Sarkar

(2010), explica muito bem esta relacdo (e a sua importancia), quando a denomina por ciclo virtuoso®.

Figura 5 | Ciclo virtuoso de Sarkar (2010)

Crescimento econdmico e

dinamismo

Incorporagao de

Conhecimento

/1

Investigadores

(1&D)

1

IES* Setor publico Setor privado

Geragao de conhecimento

Desta forma, é facil perceber que os fluxos de conhecimento e inovagdo, aliados ao empreendedorismo, sdo

demasiadamente importantes para a economia, para funcionarem livremente, isto é, sem uma estratégia que

potencie a sua relagdo e que estabeleca objetivos e metas a serem atingidos pelos varios players que integram o

3 Fonte: Sarkar (2010)
4|ES — Instituigdes de Ensino Superior
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ecossistema, pelo que ja se encontra definida, desde 2018, a Estratégia de Inovagao Tecnoldgica e Empresarial

2018-2030.
1.5. Asituacao atual da inovagao e do empreendedorismo em Portugal

Como vimos na seccao anterior, face a necessidade de existéncia de um referencial que suporte a politica de

inovacdo em Portugal, foi aprovada em 2018, a Estratégia de Inovacdao Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030,

através da Resolu¢do do Conselho de Ministros 25/2018 de 28 de margo, sendo o principal documento orientador

nesta matéria°.

Os objetivos principais da Estratégia de Inovacdo Tecnolégica e Empresarial 2018-2030 exigem a mobilizacdo de
players nas diversas esferas econdmicas (publica e privada), centrando a sua a¢do, essencialmente, nas areas do
empreendedorismo, investimento e tecnologia, aceleracao digital e no reforco das estratégias colaborativas de

inovac3o e transferéncia de tecnologia. Estes objetivos materializam-se no seguinte®:

1. Alcangar um investimento global em I&D de 3 % até 2030, com uma parcela relativa de 1/3 de despesa
publica e 2/3 de despesa privada, correspondendo a um investimento global em 1&D de 1,8 % do PIB até
2020 (enquanto 1,3 % em 2016).

2. Alcangar um nivel de 60 % dos jovens com 20 anos que frequentem o ensino superior em 2030, com 40
% dos graduados de educagdo terciaria na faixa etaria dos 30-34 anos até 2020 e 50 % em 2030 (enquanto
apenas 35 % em 2016).

3. Alcangar um nivel de lideranga europeia de competéncias digitais até 2030, em associagdo com acesso e
uso da internet, bem como a procura pelos mercados, desenvolvimento de negdcios e desenvolvimento
de competéncias especializadas.

4. Aumentar as exportacGes de bens e servicos, ambicionando-se atingir um volume de exportacGes
equivalente a 50 % do PIB na primeira metade da préxima década, com enfoque na performance da
balanca tecnoldgica.

5. Aproximar os niveis de investimento em capital de risco a média da Europa.

6. Reforcar a atragdo de investimento direto estrangeiro.

5 Fonte: ANI
6 Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 25/2018, de 8 de mar¢o
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A entidade responsdvel pela coordenacdo global desta Estratégia é a Agéncia Nacional de Inovac¢do (ANI) que

tem como missdo catalisar e potenciar a inovagao em Portugal através:

e Da promogao da colaboragdo entre entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico e o meio

empresarial;

e Do refor¢co da participacdo em programas internacionais por parte de empresas e entidades do

Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional;

e Do financiamento em I&D — Inovacdo & Desenvolvimento, através da gestdo de um conjunto de
instrumentos de 1&D e incentivos a inovacao;

e Da capacitacdao e valorizacdo da inovacdo, contribuindo para o fortalecimento do SNI - Sistema
Nacional de Inovacao;

e Da divulgacdo, a nivel nacional e internacional, de casos de sucesso da inovacdo em Portugal.

Assim, e no dambito da Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica Empresarial 2018-2030, a Agéncia Nacional de

Inovacao - ANI devera centrar o seu trabalho em oito eixos estratégicos de acdo, nomeadamente:

Tabela 2 | Eixos estratégicos de agdo da ANI face a Estratégia de Inovagdo e Tecnoldgica Empresarial 2013-20307

Objetivo Descrigao

Deverdo ser aprofundados os mecanismos para o reforgo a contratagcdo de recursos humanos
altamente qualificados, a melhoria da eficacia do sistema no que respeita a sua utilizagdo por
jovens empresas inovadoras ao abrigo da estratégia nacional de empreendedorismo e ao aumento
do esforgo de divulgagdo e reporte do investimento em I&D. Deverad igualmente ser aprofundado o
conceito de parcerias para a inovagdo, constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
1 Aumento do
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redac¢3o atual, em articulagdo com o Instituto dos
investimento em I1&D
Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, I. P., e a Agéncia para a Modernizagdo
Administrativa, I. P., entre outras. Neste dominio, a ANI deverd contribuir para a adog¢do de novas
abordagens em dareas tecnoldgicas como a digitalizagcdo da economia, a economia circular e a
eficiéncia energética, assim como também na coordenagdo ou apoio a esforgos setoriais de

interesse estratégico, como a saude, espaco, biotecnologia, agricultura, agroindustria ou mar.

Estimular a criagdo e o crescimento de novas empresas de forte potencial de inovagdo e maior
valor acrescentado, designadamente, com grande potencial de criagdo de emprego qualificado em
2 Empreendedorismo Portugal e em colaboragdo com os Programas Startup Portugal e Industria 4.0 e outras iniciativas
setoriais com impacto na inovagao. Devera ser reforgada a ligagao as entidades promotoras de

investimento e a detegdo precoce de projetos e de empresas.

7 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 25/2018, de 8 de marco
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Objetivo

Descrigao

Valorizagao e
3 transferéncia de

tecnologia

Promover o desenvolvimento da capacidade de empresas, de agentes de transferéncia de
tecnologia (i.e., technology transfer offices, TTO), de centros interface e de outras instituigdes,
dando formagdo que permita melhorar o conhecimento sobre estes processos ou desenvolvendo

capacidade centralizada de apoio a estas instituigdes.

4 Internacionalizagao

Facilitar o acesso das empresas a mercados emergentes a nivel internacional e o esforgo de atragdo

de investimento direto estrangeiro para atividades de forte potencial de inovagdo e maior valor

acrescentado, em estreita colaboragao com a AICEP Portugal Global, E. P. E., e outras entidades
relevantes e parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia, assim como a participagdo de
Portugal em grandes institui¢Ges internacionais com potencial para aumentar a insergdo de
empresas e centros de investigacdo e de inovagdo nas cadeias de valor e promover a participa¢do
de empresas, sobretudo pequenas e médias empresas, nomeadamente por via da atual iniciativa

Clubes de Fornecedores.

Melhorar a aplicacdo
5 dos Fundos Europeus
Estruturais e de

Investimento

Melhorar a aplicagdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) em projetos
colaborativos entre empresas, centros de interface e instituigdes de ensino superior, incluindo a
promogdo de emprego altamente qualificado, no que respeita ao desenho dos instrumentos,
avaliagdo e acompanhamento.

Reforgar o investimento dos FEEI em recursos humanos, no conhecimento e na sua transferéncia,
designadamente em emprego cientifico, em projetos de 1&D e na formagdo avangada, assim como
no desenvolvimento de competéncias digitais e da Iniciativa Nacional Competéncias Digitais .2030

- Portugal INCoDe.2030.

6 Reforgo dos Centros

de Interface

Reforgar o apoio e a capacitagdo da rede de Centros Interface e de Laboratérios Colaborativos,
promovendo maior financiamento, maior colaboragdo a nivel nacional e internacionalizagdo, num
sistema que garanta maior estabilidade e permita a mobilizagdo e a avaliagdo do contributo destas
instituicGes para a estratégia nacional de inovagdo. Exige reforgar o trabalho colaborativo, entre os

diversos parceiros sociais, no contexto nacional e regional, nomeadamente ao nivel do tecido
empresarial, econdmico, social e cultural, e os diversos atores do sistema de ciéncia, tecnologia e
ensino superior, entre outros através do apoio aos Clusters de Competitividade, enquanto fator de

dinamizagdo do trabalho colaborativo. Neste sentido, assume especial relevancia o Programa
Interface, estando previsto o financiamento base dos centros interface ja reconhecidos (em dois
ciclos de financiamento de trés anos), com um valor previsto de 12 milhdes de euros em 2018 e

com o financiamento dos Laboratérios Colaborativos, enquanto novas instituicGes e em areas

emergentes.

Promogao e
7 valorizagdo da

inovagao

Considerando que a valorizagdo da inovagdo merece uma maior e mais sistematizada divulgagdo,
deve promover a divulgagdo de resultados cientificos, de exemplos demonstradores, de casos de

sucesso de criagdo, desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias e que revelem a capacidade
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Objetivo Descrigao

dos agentes de inovagdo nacional (empresas, centros de inovagdo, Universidades, Investigadores),
é essencial para que as respetivas atividades sejam mais valorizadas socialmente, atraindo mais
interesse dos cidaddos para atividades de base tecnoldgica e cientifica.
Por outro lado, devera ser aumentado o indice de notoriedade internacional da investigagdo e
desenvolvimento e inovagao, como vetor estratégico de internacionalizagdo das nossas empresas e

sistema cientifico e tecnoldgico.

Neste sentido, devera ser aprofundada a iniciativa «Born from Knowledge», como elemento da
estratégia de divulga¢do nacional e destaque do empreendedorismo de base cientifica e criada,
pela ANI, uma plataforma de divulgagdo nacional e internacional dos projetos, tecnologias e
capacidades de inovagdo portuguesas, seguindo as melhores praticas de divulgagdo e promogdo do

turismo em Portugal.

Com vista a monitorizar e avaliar a execugdo deste programa, a ANI deverd, em articulagdo com o
IAPMEI, I. P. - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, a Fundagdo para a Ciéncia e a
8 Monitorizagado e Tecnologia, I. P., e a Startup Portugal e com base nos dados oficiais e nas estatisticas produzidas
avaliacdo pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, produzir bienalmente um Relatério
Nacional de Inovagdo, centrado no acompanhamento das medidas, na identificagdo de tendéncias

e na caracterizagdo dos atores.

Seguidamente, ird ser analisada a evolucdo de alguns indicadores referentes a inovacao, ciéncia e tecnologia

em Portugal, enquadrados nas seguintes areas:

Tabela 3 | Lista de Indicadores Nacionais de Inovagdo

. F
Area Indicador Figura Periodo onte de
dados
Base de dados
Novos doutorados por 1000 habitantes (entre os 25-34 anos) 6 2003-2018
Recursos da ANI
Humanos Base de dados
Formacgdo ao longo da vida (por 100 habitantes do grupo etario 25-64 anos) 7 2003-2019

da ANI

Exceléncia e
Proporgdo de investigadoras/es equivalente a tempo integral (ETI) (%) na
atratividade do 8 2003-2020 INE
populagdo ativa
Sistema de 1&D

Despesas totais em 1&D (1&D) em % do PIB 9 1982-2020 INE

Financiamento Despesa das empresas em |&D (em % do PIB) 10 1982-2020 INE
al&D&I Despesa publica do Estado em I&D ( em % do PIB) 11 1982-2020 INE
Despesa publica do Ensino Superior em 1&D (em % do PIB) 12 1982-2020 INE
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Capital de Risco (incluindo early stage and expansion and replacement capital) Base de dados
13 2003-2019
(em % do PIB) da ANI
Publicagées Numero de publicagdes cientificas e publicagbes citadas 14 1981-2020 Pordata
cientificas NUmero de citagbes 15 1981-2020 Pordata

Numero de invengdes/patentes: concessdes da Via Nacional a residentes em
16 1960-2020 Pordata
Portugal, total

Numero de invengdes/patentes: concessdes da Via Nacional a residentes em

Propriedade Portugal, Universidades, Empresas, Instituicdes de investigacdo e Inventores 17 1960-2020 Pordata
intelectual Individuais
Design: Numero de concessdes da Via Nacional a residentes em Portugal, total 18 1960-2020 Pordata

Design: Numero de concessdes da Via Nacional a residentes em Portugal,
19 1960-2020 Pordata
Universidades, Empresas e Criadores

Figura 6 | Novos doutorados por 1000 habitantes (entre os 25-34 anos) | Portugal | 2003 - 2018
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Figura 7 | Formagdo ao longo da vida (por 100 habitantes do grupo etario 25-64 anos) | Portugal | 2003 - 2019
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Figura 8 | Proporgdo de investigadoras/es equivalente a tempo integral (ETI) (%) na populagdo ativa | Portugal | 2003 — 2020
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Figura 9 | Despesas totais em I&D em % do PIB | Portugal | 1982 - 2020
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Figura 10 | Despesa das empresas em I&D (em % do PIB) | Portugal | 1982 - 2020
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Figura 11 | Despesa publica do Estado em I1&D ( em % do PIB) | Portugal | 1982 — 2020
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Figura 12 | Despesa publica do Ensino Superior em I&D (em % do PIB) | Portugal | 1982 — 2020
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Figura 13 | Capital de Risco (incluindo early stage and expansion and replacement capital) (em % do PIB) | Portugal | 2003 — 2019
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Figura 14 | Numero de publicag@es cientificas e publica¢Bes citadas | Portugal | 1981 - 2020
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Figura 15 | Numero de citagGes | Portugal | 1981 — 2020

450 000
400 000
350 000
(%]
18300000
O
=
‘s 250000
(]
©
© 200000
[}
5
3 150000
100 000 131 667
50 000
0
AN M TN ONKODNO A NS ONGOODNO A NMSILWMONGKODO —NMSI WM ONDDO
0 00 00 0 00 NV NV XNXXNADADDDNNDDDNDDNDO OO OO0 OO0 QO A A A A AN
D DD DHDDDDADHDDDANDHADANNNOOOOOOOOOODODOO0OOOOOO O O O
™ = o A A e H AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN NN NN NN NN N
Anos

— CitagOes

Figura 16 | Numero de inveng¢des/patentes: concessdes da Via Nacional a residentes em Portugal, total | Portugal | 1960 - 2020
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Figura 17 | Numero de inveng¢des/patentes: concessdes da Via Nacional a residentes em Portugal, Universidades, Empresas, Instituicdes
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Figura 19 | Design: Numero de concessdes da Via Nacional a residentes em Portugal, Universidades, Empresas e Criadores | Portugal |
1960 - 2021
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1.6. As especificidades do empreendedorismo de investigacao

Tal como outra tipologia distinta de empreendedorismo, também o empreendedorismo de inovagdo tem as suas
especificidades, para além das caracteristicas comuns inerentes ao empreendedorismo no sentido mais amplo da

palavra.

Uma das caratecristicas mais evidentes reside no facto do empreendedor de investigacdo ter uma relagdo muito
préxima com a ciéncia, que se encontra agregada ao conhecimento e, consequentemente, a inovagao. Enquanto
num outro tipo de empreendedorismo, podera nem sempre existir essa componente associada a inovagao, aqui

ela estard sempre presente.

Por outro lado, dado que a ciéncia tem também, na maioria das vezes, uma relagdo de proximidade com a
tecnologia, essa relagcdo é transferida para o empreendedorismo de inovagdo, podendo agregar-se ao processo

de vdrias formas. Por exemplo, quando se encontra associada ao processo em si, e a inova¢cdao depende
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diretamente dela; como veiculo de difusdo, por exemplo, através do marketing e dos processos de comunicagao

digitais; ou ainda como canal de distribuicdo utilizado na comercializagao.

Uma outra especificidade, embora ndo exclusiva, inerente ao empreendedor/investigador reside no facto deste
estar habituado a trabalhar em equipas, normalmente multidisciplinares (pois isso é pratica comum nos projetos

de investigacdo), assim como ter uma percecao mais real da necessidade e importancia da constituicdo de redes

de trabalho (networking), uma vez que estas sdo imprescindiveis, tanto para a execucdo de projetos de

investigacdo, como para o empreendedorismo em si e para a prépria atividade comercial, uma vez que potenciam:

e A partilha de conhecimento e com ele a possibilidade de troca de ideias, o acesso a pontos de vista e a
opiniGes diferentes e diferenciadas. Esta partilha conduz a mais e melhor inovacao;

e A geragao de mais e melhores oportunidades, muitas vezes como resultado do estabelecimento de
parcerias;

e Uma maior exposicao da ideia, projeto ou empresa e, com isso, a possibilidade de gerar ligacdes com
ganho para ambas as partes;

e Uma maior confianga, que resulta do contacto e da comunicagdo constante com outras pessoas e com
outros projetos;

e Uma maior visibilidade para a sua ideia, projeto ou empresa, ao participar em eventos como seminarios,

workshops, conferéncias, entre outros.
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2. O bindmio conhecimento e empreendedorismo

Os processos de inovacdo estdo amplamente relacionados com o conhecimento, uma vez que, na maioria dos
casos, sao resultantes dele. Para que exista um adequado fluxo entre o conhecimento, a inovacdo e o
empreendedorismo é necessdrio que haja um conjunto de varidveis que combinadas entre si fagcam acontecer

este processo. Sarkar (2010) adaptando o modelo de Rasmussen (2007) considera que é necessario que se

conjuguem os seguintes fatores:

Figura 20 | Fatores que influenciam o processo empreendedor nas universidades
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Efetivamente, as possibilidades de desenvolvimento da inovagao ocorrem através da combinagdo de diferentes
conjuntos de conhecimento. Este conhecimento pode ser revestido de um carater mais pratico, e inerente ao
individuo, adquirido por exemplo, através de experiéncia prévia ou, pelo contrario, resultar de uma base cientifica,
aliada a investigacdo e desenvolvimento. Muitas vezes resulta de um processo de procura por novas tecnologias,

novos mercados, novas respostas a dar a concorréncia.

Contudo, o conhecimento que conduz a uma inovagdo muito bem sucedida é, por vezes, revestido na sua fase
inicial de muita incerteza, dado que, com frequéncia, é desenvolvido sob condi¢Ges incertas (de mercado, por

exemplo), devendo ser colocadas, entre outras, as seguintes questdes:

e Sera que o mercado vai acolher bem a novidade?
e A novidade é compativel com o que ja existe no mercado?

e Vai haver algum custo de adaptacdo para os possiveis compradores?
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A andlise das respostas a estas e a outras questdes trazem informacdo e é com base nessa informacgdo que se

reduz o risco e a incerteza do empreendedor.
2.1. Arelagao ciéncia-conhecimento-inovagao-empresas-mercado

A relacdo ciéncia-conhecimento-inovacao-empresas-mercado tem sido complexificada, a medida que as relacdes

de mercado e as varidveis em anadlise sdo cada vez em maior nimero e se tornam cada vez mais complexas. Se
nas décadas de sessenta e setenta do século XX, os modelos que estabeleciam a relagdo entre a inovagao e o

mercado eram simples e lineares, ja ha muito que deixaram de o ser.

Rothwell (1994) documentou de uma forma eximia cinco mudancas de paradigma, consubstanciadas em cinco
modelos distintos que mostram como a inovagdo acontece, e qual o seu percurso até esta chegar ao mercado.
Esta modeliza¢do é conseguida considerando o foco e a complexidade crescente que caracteriza cada modelo, a
medida que vao surgindo novas praticas organizacionais, que resultam na necessidade da ado¢do de mudancas a
novos contextos internos e externos a organizacao, de forma a contornar as diversas limitacdes, mas aproveitado
as oportunidades que vao surgindo. Os modelos propostos por este autor, explicados de uma forma muito

resumida, sdo os seguintes:

Tabela 4 | Evolugdo dos modelos de inovagdo na perspetiva de Rothwell (1994)

Designacao Descricao

Modelo de primeira geragdo, composto por uma sequéncia simples e linear, dividida em quatro fases distintas, através das
Technology quais a inovagdo (quase sempre radical) entrava no mercado. Para além da falta de feedback entre as fases, o mercado

Push recebia a inovagdo que era feita e ndo a que era por ele pedida.

Investigacdo - Desenvolvimento - Produgdo - Mercado

Também, ainda, com uma sequéncia simples e linear, dividida em quatro fases distintas, mas ainda sem feedback entre as
Market mesmas, neste modelo, o ponto de partida para a inovagdo (quase sempre incremental) ja é a procura e o marketing,

Pull comegando o mercado a ser a fonte de novas ideias para a I&D.

Procura-> 1&D - Produgdao-> Mercado

Neste modelo de terceira geragao, apesar de ser ainda um modelo simples, ja existe feedback entre as fases, apesar de
Coupling ainda ndo se encontrar associado a instrumentos tecnolégicos e a uma logica de networking. Esta, usualmente, associado a

inovagao de tipo radical e incremental e considera as necessidades da sociedade e dos mercados.
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Designagdo Descrigao

Este modelo surge com a complexificagdo dos mercados e das variaveis, acabando por ser uma combinagdo dos modelos
Interactive anteriores, mas com a énfase colocada nas ligagGes externas. Ja contempla fases paralelas, mas ainda ndo integra

instrumentos tecnoldgicos, uma vez que nesta altura os mesmos ainda ndo se encontravam desenvolvidos.

Neste modelo de quinta geragdo, a énfase é colocada na acumulagdo de conhecimento, nas relagdes externas, nos sistemas
Network de integragdo e no processo de networking. Engloba diversas tipologias de inovagdo e a utilizagdo de instrumentos

tecnoldgicos, assim como o networking que é utilizado para procurar a inovagdo, em fontes externas a organizagao.

Em 2003, Chesbrough introduziu e classificou como modelo aberto de inovagao (open model), o modelo que tem

as seguintes caracteristicas:

Tabela 5 | Open model proposto por Chesbrough (2003)

Designagao Descrigao

Este modelo é caracterizado pela combinagao de ideias internas e externas a organiza¢do, bem como por caminhos e
Open model relagGes internas e externas, entre a organizagdo e o mercado e entre o mercado e a organizagdo, combinados de

forma a alavancar o desenvolvimento de novas tecnologias.

Este modelo pode ser representado pela figura seguinte, na qual é possivel perceber a quantidade e diversidade

de caminhos, direcBes e sentidos estabelecidos entre a organizacdo e os players externos.

Figura 21 | Closed Innovation Model vs. Open Innovation Model8

Closed Innovation Model Open Innovation Model
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8 Fonte: https://bock-pm.com/service/open-innovation/
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Como evidencia a figura, existe uma multiplicidade de caminhos que a organiza¢do pode seguir para conseguir
desenvolver um processo de inovacdo adequado as suas caracteristicas, bem como uma diversidade de players,
que através das redes de networking estabelecidas com a organizacdo podem servir como fontes externas de

inovacgao.

Por outro lado, o relatdrio apresentado pela Cornell University (2018), do qual consta o Global Innovation Index

(GII), estabelece um conjunto de inputs e de outputs, ou seja, de fluxos, que traduzem bem a complexidade de

players e de relagbes que se estabelecem entre os mesmos, bem como de condicionantes do préprio mercado e
sistema, face ao desenvolvimento da inovacdo. Os itens seguintes foram adaptados do Gll e consideram as

seguintes variaveis, na geracao de inovacgao:

Tabela 6 | Variaveis que integram o GlI (Cornell University. 2018)

- Ambiente politico
Instituicoes - Ambiente legislativo e regulatério

- Ambiente de negdcio

- Educagdo
Capital Humano e Investigacao - Educagdo de nivel pdés-secundario

- Investigacdo & Desenvolvimento

- Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
Infraestruturas - Infraestruturas gerais

- Sustentabilidade ecoldgica

- Acesso ao crédito
Sofisticacdo do Mercado - Investimento

- Comércio, concorréncia e economias de escala

- Trabalhadores do conhecimento
Sofisticagcdo do Negécio - LigagOes de inovagdo

- Absorg¢do de conhecimento

- Criagdo de conhecimento
Outputs de Conhecimento e de
- Impacto do conhecimento
tecnologia
- Difusdo do conhecimento

- Ativos intangiveis
Outputs Criativos
- Produtos e servigos criativos
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- Criatividade online

Como se pode compreender, o caminho para a inovagao, assim como a rela¢do ciéncia-conhecimento-inovacao-
empresas-mercado estd longe de ser simples. Pelo contrario, € um caminho condicionado através de diversos
fatores, internos e externos a organizacao, cabendo a mesma definir qual a estratégia que melhor a posiciona,

face aos recursos disponiveis e face as condi¢des atuais do mercado.

2.2. A necessidade de uma cultura de empreendedorismo e de inovagao

A cultura consiste no conjunto de conhecimentos, crencas, costumes, leis (escritas e ndo escritas), arte, moral,
valores, gastronomia e habitos adquiridos por cada um de nés como membros integrantes da sociedade. E algo
gue esta enraizado em cada um de nés, como seres individuais, mas também na sociedade em que vivemos, como
conjunto de habitantes de uma dada nac3o. E intangivel na sua globalidade, apesar de se constituir por alguns
elementos tangiveis, perdurando no espaco e no tempo. Apesar da cultura ir evoluindo mediante estimulos
intrinsecos e extrinsecos, a sua mudanga ndo corresponde a um processo rapido. Pelo contrario, por vezes é

necessario passarem geracles, para que se sintam realmente mudancas na forma de pensar e de agir.

Uma das formas de se ir moldando uma cultura, para que esta valorize mais o empreendedorismo, o trabalho, o
empenho, a meritocracia e a igualdade, é através da escola e da introducdo nos curricula de conteldos ou de
disciplinas que privilegiem e promovam comportamentos empreendedores. Efetivamente, a prépria valorizacdo

(ou ndo valorizagdo) da escola, do ensino e da ciéncia é também uma questao cultural.

Autores como Drucker (1993) consideram que é possivel ensinar a inovacdo e o empreendedorismo como uma
disciplina nas escolas e nas universidades e, na verdade, nos Ultimos anos, temos assistido a introdugao
progressiva de conteudos, ou de unidades curriculares, nos planos de estudos de diversos cursos e em diversas
universidades. De referir que esta alteragao ndo acontece apenas no ambito dos cursos ligados a Economia e a
Gestdo, havendo cursos em outras areas distintas de estudo que também passaram a integrar estes conteudos

nos seus planos de estudo.
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Esta condicdo é fundamental para que se comecem a desenvolver competéncias e a promover conhecimento na
area do empreendedorismo e da inovagdo, sendo também fundamental que se comece a preparar a entrada para
o mercado de trabalho dos estudantes. E nem sempre a escola desempenha com sucesso esse papel. Para além
de um corpo docente envelhecido, em diversas dreas de ensino, este nem sempre conhece a realidade
empresarial, que é bem diferente da realidade escolar, existindo por vezes um desfasamento do mundo real com

o que é efetivamente ensinado e aprendido.

E, assim, importante, que os alunos, de todos os niveis de ensino, comecem a compreender a necessidade de se
enfrentar os desafios de forma ponderada, encarando-os como uma oportunidade; treinar a capacidade de
resiliéncia; adquirir um método de estudo que, de forma natural, muito possivelmente, se ird estender ao método
e ao planeamento do seu trabalho no futuro; promover a troca de ideias e a partilha de conhecimento como algo
favordvel e indispensavel para o seu desenvolvimento pessoal e profissional; e compreender a importancia da sua
participacdo ativa enquanto cidaddos, que podem preconizar a mudanga, contribuindo para o crescimento e

desenvolvimento econdmico e para a sustentabilidade.

Neste seguimento, existem diversos programas, direcionados para publicos mais jovens, promovidos tanto pelo
préprio Ministério da Educacao, como por outras entidades de cariz publico e privado. Destacam-se os seguintes

exemplos:
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Tabela 7 | Programas direcionados para o empreendedorismo nas escolas portuguesas

Designagao Entidade Publico-Alvo | Objetivos Estado

Criar condigGes para que as escolas
desenvolvam um conjunto de
Projeto Nacional de Educagao Ministério da iniciativas conducentes a criagdo, na

Desenvolvido entre 2006-2009
para o Empreendedorismo? Educagdo sua comunidade educativa, de

competéncias e atitudes que permitam

empreende

Desenvolver competéncias
Programa de

Fundagdo Eugénio de empreendedoras e de comunicagdo
Empreendedorismo nas s/d
Almeida junto dos alunos das escolas
Escolas?®? ,
secundarias do concelho de Evora
Permitir aos jovens em idade escolar
uma experiéncia real na drea do
Projeto de Municipio de empreendedorismo.
Desde 2014
Empreendedorismo Escolar!! Albergaria-a-Velha Criar uma cultura empreendedora,
promover o espirito de iniciativa, de
cooperacdo e criatividade
Existem a data 37 municipios com
Formagdo empreendedora que reforga  escolas, Instituicdes Particulares de
Ter ideias para mudar o o estimulo a produgdo de ideias e Solidariedade Social e espagos
Grupo Nabeiro
mundo?? projetos com criangas dos 3 aos 18 educativos em parceria com a DGE

anos e Fundagdo Calouste Gulbenkian a

implementar o programa

9 https://www.dge.mec.pt/educacao-para-o-empreendedorismo/projeto-nacional-de-educacao-para-o-empreendedorismo

10 https://www.fea.pt/6090-programa-de-empreendedorismo-nas-escolas-promovida-pela-fundacao-eugenio-de-almeida-premeia-3-projetos-de-jovens-
alunos

11 https://www.cm-albergaria.pt/investir/iniciativas/projeto-de-empreendedorismo-escolar

12 https://www.coracaodelta.com/escola-empreendedora/
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2.3. O autoemprego da base cientifica e tecnoldégica como forma de
empreendedorismo
Dentro do conceito de autoemprego de base cientifica e tecnolédgica ha a destacar o conceito de spin-off que

consiste numa empresa que surge, a partir de uma IES, com o objetivo de comercializar os produtos ou servicos

desenvolvidos no ambito de investigacdo. De acordo com Sarkar (2010, p. 156) e com Perez e Sdnchez (2003),

existem trés tipologias distintas de spin-offs académicas, que sdo as seguintes:

Tabela 8 | Tipologias de spin-offs3

Empresas criadas por professores, Empresas constituidas por Empresas dirigidas por pessoas de
ou investigadores universitarios, universitarios com o objetivo de fora da universidade com o
com o objetivo de exploracdo exploragdo comercial dos objetivo de explorar
comercial dos produtos e servicos,  produtos e servigos, resultado de comercialmente os produtos e
resultado de 1&D 1&D servicos resultantes de pesquisas

académicas

Existem, no entanto, determinadas condi¢cOes necessdrias para que estas unidades de negdcio se constituam,

destacando-se as seguintes:

e Uma educacdo voltada para o empreendedorismo, uma vez que a educacgdo e a formagdo se assumem
como fatores base para uma cultura de empreendedorismo;

e Politicas governamentais que apoiem diretamente o empreendedorismo de inovagao;

e Programas direcionados para alunos que frequentam as instituicGes de ensino superior e para os centros
de investigacdo, contemplando também uma base regional, dado que as regides portuguesas ndo sao
todas iguais e possuem especificidades inerentes a sua localizacdo, assim como atitudes diferenciadas

face a inovacdo;

13 Fonte: Sarkar (2010, p. 156); Perez e Sanchez (2003)
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Menos burocracia na abertura da empresa; apesar do processo se encontrar mais facilitado, por via da
possibilidade de tratar de quase toda a documentacdo digitalmente (Empresa na Hora), a carga
burocrdtica é ainda muito elevada, devendo ser repensada;

e Um acesso mais facilitado ao crédito, principalmente a pessoas jovens, que ainda estdo a iniciar a sua
carreira e que ndo dispéem de um histérico que lhes permita, em alguns casos, o acesso a crédito na

banca comercial;

e Uma melhor articulagdo entre estes jovens empreendedores e as sociedades de capital de risco e os
business angels. Na impossibilidade de se conseguir crédito através da banca comercial, esta é uma
estratégia que pode resultar, uma vez que o apoio concedido por estes investidores ndo é meramente
financeiro, uma vez que passam a fazer parte do capital da empresa e a colaborar na estratégia da mesma;

e Uma melhor cooperac¢do e abertura entre os setores publico e privado, no sentido de pode ocorrer
transferéncia de conhecimento e de tecnologia;

e Ter um acesso facilitado a recursos materiais para o estabelecimento inicial da empresa, por exemplo,
através de incubadoras de empresas, ou de outras estruturas, como por exemplo, as associacdes
comerciais e industriais, que muitas vezes dispdem de espacos, conhecem bem o territério e a sua
estrutura empresarial e como tal, podem ser agentes facilitadores de redes de contactos imprescindiveis

para o inicio da atividade.

Podemos ainda considerar que as spin-offs contribuem para a sociedade e para a economia das seguintes formas:
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Figura 22 | Contributos das spin-offs para a sociedade e para a economia
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2.4. O empreendedor/investigador

O empreendedor/investigador é uma pessoa que se encontra diretamente ligado a investigacdo. Podendo
desenvolver as suas atividades de investigacao num conjunto alargado de areas cientificas distintas, diversificadas
e nado necessaria e exclusivamente tecnoldgicas. Contudo, serd um profissional focado e com uma consciéncia

adicional da importancia da utilizagdo das ICT.

Por outro lado, e uma vez que a investigacdo esta, na maioria das vezes associada a grupos de trabalho,
laboratérios colaborativos, universidades e centros de investigacdo, € uma pessoa que tem também competéncias
em termos do trabalho em equipa (lideranga e/ou subordinagdo), competéncias relacionais em equipas
multidisciplinares e, muitas vezes, multiculturais, competéncias em comunicacdo e no desenvolvimento de um

trabalho auténomo e focalizado nos objetivos.

Todas estas competéncias sdo extremamente importantes para o passo seguinte, que é o empreendedorismo e,
neste caso, ja podem ser aqui englobadas as competéncias inerentes a gestdo e a abertura de uma empresa,

destacando-se, entre outras as seguintes:

e Avisdo e a perce¢do de uma oportunidade;

e A organizagdo e a capacidade de realizar uma multiplicidade de tarefas que abrangem dreas distintas,
uma vez que numa fase inicial, o empreendedor pode agregar em si diversas fungdes da empresa;

e Resiliéncia e capacidade de resistir a frustracdo, pois nem sempre o processo se desenvolve conforme
previsto, sendo necessario um esforgo adicional de resolugdo dos problemas;

e Abertura a mudanca, a inovagdo nos processos e velocidade na capacidade de resposta, pois o mundo é
composto por relagbes que integram um nuimero cada vez maior de varidveis, estabelecendo-se relacées
de causa e efeito por vezes inesperadas e as quais é preciso responder de forma rapida;

e Uma visdo holistica do mundo e a perceg¢do do espago ocupado por si e pela sua organizagao.

No processo de passagem de investigador a empreendedor, habitualmente, é constituida uma empresa, que pode
ser designada de spin-off académica, criada para explorar o conhecimento (tipicamente tecnolégico) originado
dentro das IES, transportando o conhecimento do laboratério para o mercado, e revestida de significativo

potencial econémico e cientifico

14 Observatério ANI — Spin-offs e startups de base e académica em Portugal, p. 4
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3. Como medir a inovacao e o empreendedorismo de base cientifica e
tecnologica
Existem varios modelos para medir a inovagdo e o empreendedorismo, distinguindo-se numa primeira analise, as

medidas micro e as medidas macro da inovagado e empreendedorismo. As medidas micro da inovagao referem-se

ao universo interno da organiza¢do, enquanto as medidas macro da inovagao resultam da incorporagao de micro

dados agregados de varias empresas, organizacdes ou variaveis, que possibilitam a comparacdo entre setores,

regioes ou paises. Podemos categorizar as medidas da inovacdo seguinte forma:

Figura 23 | Medidas micro e macro da inovagdo

BSC para a inovagao Métricas para a inovagao OCDE European
- inputs Visdo global para a inovagdo (ST Innovation
- processos - - -
P - visdo de recursos Inclui diversos indicadores de Scoreboard
- outputs . .
- visdo de capacidades . o A . .
- resultados . n . inovagdo, ciéncia e tecnologia (EIS)
- visdo de lideranca

De destacar que, relativamente as medidas micro para a inovacao, a abordagem do Balanced ScoreCard para a
inovacdo foi perspetivada por Davila, Epstein e Shelton (2012), enquanto a Visdo Global da Inovagdo se deve a
Muller, Valikangas e Merlyn (2005). Estes instrumentos possibilitam tanto o diagndstico, como a compreensao

das diferentes praticas e perspetivas de inova¢do implementadas no ambito organizacional.

No que respeita as medidas macro da inovagdo, e de forma muito resumida, considera-se que existem dois tipos

de formas de recolha de dados por parte das fontes oficiais:

e Bateria de perguntas que sdo colocadas as empresas, de forma a posteriormente serem tratados os
resultados, permitindo avaliagGes setoriais, regionais ou nacionais;

e Utilizacdo dos dados macroecondmicos de um pais, incluindo os disponiveis nas contas nacionais, para
criar dados e indices de inovacdo (por exemplo, muita analise emanada pela OCDE é realizada desta

forma).
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Tanto os dados facultados pela OCDE, como pelo EIS possibilitam comparagdes entre setores paises ou regides.
Para além destas fontes, destaca-se ainda o GEM, o EUROSTAT, o INE, a Pordata e o Community Innovation Survey,

como fontes oficiais e privilegiadas para a obtencdo de dados.
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3.1. Principais modelos de empreendedorismo de inovagao e seus fatores
de sucesso
E um facto de que as IES devem assumir o seu papel como pontes entre o conhecimento tedrico e a préatica. Para

tal deve existir uma grande articulagdo entre o conhecimento teérico, a inovacdo e o mercado, resultando na

promocdo e desenvolvimento de a¢des que levam ao empreendedorismo. Por outro lado, importa ndo esquecer

o papel ativo que as politicas governamentais e os programas de apoio tém em dotar estas instituicdes das
estruturas e dos recursos humanos, materiais, tecnolégicos, para que tal aconteca. Podemos destacar,
essencialmente, dois modelos de organizacao, associados ao empreendedorismo cientifico e de base tecnolégica,

gue sdo as spin-offs e as startups.

A ANI no seu relatdrio spin-offs e startups de base académica em Portugal, que data de junho de 2020, recolheu
informacdo através de um inquérito a este tipo de organizacdes, e de um universo de 728 empresas, previamente
mapeadas, foram obtidas 104 respostas validas, permitindo aferir algumas conclusdes. Como fatores que

determinaram o sucesso na cria¢do e desenvolvimento das empresas, foram apontados os seguintes®:

Tabela 9 | Fatores determinantes de sucesso na criagdo e desenvolvimento de empresas (spin-offs e startups)

Ordem de importancia Fator determinante de sucesso

Experiéncia anterior dos empreendedores/fundadores da empresa

Produto de dificil replicagdo por potenciais concorrentes

Recurso a servigos de apoio de uma incubadora ou PCT

Participagdo em redes de negdcios, investigacdo

Existéncia de mentores com experiéncia de negdcio

Notoriedade da IES de onde a empresa spin-off é originaria

Existéncia de mentores com experiéncia na area de atuacdo

Existéncia de direitos de propriedade intelectual registados pela empresa

Ol W0 N o | A W N =

Existéncia de um mentor experiente

[y
o

Contexto macroecondmico favoravel

15 Fonte: ANI (2020, p. 21)
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As spin-offs, uma vez que sdo organizac¢oes recentes, dispdem do melhor de dois mundos. Por um lado, uma vez
que ainda tém uma forte ligacdo a IES, podem continuar a estabelecer parcerias e de manter um relacionamento
proximo com a mesma do qual poderdo resultar sinergias. Por outro lado, como também ja se encontram no
mercado podem desenvolver uma rede de contactos e parcerias com diversas novas entidades, tais como,
clientes, fornecedores, etc., contribuindo para a atividade local. Ou seja, existem diversas organizaces, com

caracteristicas muito distintas com as quais as spin-offs se podem e devem relacionar, destacando-se a seguinte

teia de possibilidades'®

Figura 24 | Teia de relagdes das spin-offs

Possibilidade da
partilha de
ativos

Parcerias de

1&D Neworking com as IES

Fazer
nascer/surgir
novas
organizagoes

Procura ativa
de clientes

Desenvolvimento da
atividade local

Consultoria
cientifica

Gerar novos
spin-offs

Parceiros
internacionais

16 Fonte: Sarkar (2010)
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3.2. Principais indicadores relativos a startups

De acordo com o site https://portugaldigital.gov.pt/en/, Portugal afirma-se cada vez mais como um destino

facilitador para o desenvolvimento de um ecossistema caracterizado por um forte dinamismo e velocidade de
expansao, uma vez que dispde de uma excelente qualidade de vida, que engloba aspetos como a seguranca, o

clima, a cultura e, como tal, um ambiente muito favoravel ao desenvolvimento de negécios.

Considerando os trés estagios distintos de desenvolvimento de uma startup que se encontram descritos na tabela

seguinte, fornece também dados comparativos para Portugal com a média europeia.

Tabela 10 | Estadios de desenvolvimento de uma startup’

Pre-seed Early stage and seed Growth/scaleup

2

Encontram-se em processo de

L4 Empresas que se encontram °

numa fase inicial do seu processo refinamento do seu produto ou

de desenvolvimento ;
Servigo e Tém o seu produto ou servigo

e  Procuram geralmente um MVP . desenvolvido

Estdo a procura do seu mercado

e Tém mais custos do que receitas . e  Asreceitas estabilizam;

Ainda tém custos elevados, mas

ja comegam a gerar receita .

. Investimento de alto risco O aceso ao crédito da banca

; ; ; comercial torna-se mais acessivel
e  Frequentemente recorrem a e Oinvestimento e considerado de

capitais préprios ou de menor risco (que o estadio

financiadores privados anterior)

Pela analise da figura seguinte percebe-se que este indicador se aproxima bastante da média da Europa. Por outro
lado, destaca-se que o proprio ecossistema portugués se encontra ainda numa fase inicial do seu
desenvolvimento, encontrando-se a desenvolver-se a um ritmo acelerado e constante, que representava, em

2018, aproximadamente, 1,1% do Produto Interno Bruto nacional.

17 Fonte: https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/empreendedorismo-e-startups/ecossistema-portugues-de-startups/
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Figura 25 | distribuicdo de startups por estagios de desenvolvimento

3%
Steady stage
5%

34%
Growth stage
26%

Estdgios de desenvolvimento das startups

47%
Startup stage
13%
Seed stage
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Distribuicdo das stratups por estagios de desenvolvimento
Média da Europa M Portugal
A partir desta fonte, é ainda possivel recolher a seguinte informac3o®®
Indicador Posicionamento Ano Fonte
N.2 de startups registadas 2.150 2021 Startupportugal.com
N.2 de empregos gerados 25.000 2021 Startupportugal.com
% de startups per capita, comparativamente 13% acima da média europeia de
2020 Dealroom.co
média europeia nUmero de startups per capita
TOP 100 ecossistemas emergentes 12¢ 2020 Startup Genome
Inovagdo comparativamente a UE 12¢ 2021 Innovation Scorecard EU

18 Fonte: https://portugaldigital.gov.pt/acelerar-a-transicao-digital-em-portugal/empreendedorismo-e-startups/ecossistema-portugues-de-startups/
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3.3. Onde estamos agora e onde queremos estar no futuro

A questdo de onde queremos estar no futuro estd diretamente relacionada com a Estratégia de Inovacao

Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030, cujos principais objetivos exigem a mobilizacdo dos players nas diversas

esferas econdmicas (publica e privada), centrando a sua ac¢do, essencialmente, nas areas do empreendedorismo,
investimento e tecnologia, aceleracdo digital e no reforco das estratégias colaborativas de inovacdo e

transferéncia de tecnologia. A tabela seguinte reflete os valores mais atuais (a data e elaboracdo do presente

documento) e as metas de referéncia definidas pela Estratégia de Inovacao Tecnolégica e Empresarial 2018-2030,

apenas para alguns dos indicadores, que devem ser alvo de reflexao.

Tabela 11 | Analise de alguns indicadores atuais e objetivos futuros, no ambito da Estratégia de Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial

Situagao Fonte de
Indicador Ano Objetivo
presente dados
3%
Investimento global em 1&D, em
PT-1,62 2020 INE (com uma parcela relativa de 1/3 de despesa publica e

%

2/3 de despesa privada)

Jovens com 20 anos que
frequentam o ensino superior,

em %

Indicador ndo disponivel

60 % dos jovens com 20 anos que frequentem o

ensino superior em 2030

Competéncias digitais

Alcangar um nivel de lideranga europeia de

Base de competéncias digitais até 2030, em associagdo com
Empresas com 10 ou mais PT —58,60%
2019 Dados da acesso e uso da internet, bem como a procura pelos
pessoas ao servico com presenga UE28 —78,00%
ANI mercados, desenvolvimento de negdcios e
(site) na Internet (em % do total
desenvolvimento de competéncias especializadas
de empresas)
Exportagdes de bens e servigos,
com enfoque na balanga
Aumentar as exportagcdes de bens e servigos,
tecnoldgica
Base de ambicionando-se atingir um volume de exportagées
PT-0,06% 2019 Dados da equivalente a 50 % do PIB na primeira metade da
Saldo da Balanga de Pagamentos
ANI préxima década, com enfoque na performance da

Tecnoldgica (em % do PIB -

Pregos Constantes - Base 2016)

balanga tecnoldgica
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Niveis de investimento de capital

de risco

Base da
PT-0,10% Aproximar os niveis de investimento em capital de
2019 dados da
UE28-0,13% risco a média da Europa
ANI
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4. Perfil do empreendedor/investigador

Ja foram abordadas diversas caracteristicas associadas ao empreendedor e, de forma mais direcionada, ao
empreendedor/investigador. Essas caracteristicas foram também agrupadas em grupos de competéncias,

denominadas contextuais, sociais e técnicas, tal como evidencia a tabela seguinte:

Tabela 12 | Competéncias associadas ao perfil do empreendedor investigador

Competéncias contextuais Competéncias sociais Competéncias técnicas

010
010

e  Visdo e inovagdo

e  Motivagdo e resiliéncia

e  Visdo holistica do mundo e Identificagdo do ativo e da forma de
e  Versatilidade relacional e
e  Percegdo da complexidade potenciar a sua comercializagdo
flexibilidade cognitiva
de relagdes e |dentificagdo do modelo de negdcio e
. Foco na solugdo e ndo no
e  Percecdao da multiplicidade adogdo da estratégia adequada
problema
de variaveis nao e Reconhecimento da tecnologia como
e  Autoconsciéncia e autoeficacia
controlaveis uma ferramenta para chegar aos
e Literacia financeira e econdémica
e  Velocidade de resposta utilizadores
e  Mobilizagdo de pessoas e de
e Abertura @ mudanca e a e  Reconhecimento da necessidade da
recursos (entreajuda e
inovagdo continuidade do investimento em

negociagdo)
1&D

De qualquer forma desde a ideia e a vontade até a concretizagao da agdo empreendedora, decorre um caminho,

que pode ser mais ou menos longo.

Na subseccdo seguinte apresenta-se, tendo por base os resultados de um inquérito por questionario realizado
pela ANI, aos criadores de startups e spin-offs, quais os principais fatores que os motivaram a dar o passo no

seguimento da constituicdo formal da sua empresa.
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4.1. Ser empreendedor

Podem ser diversas as razdes que levam alguém a tornar-se um empreendedor, mais ainda se se tratar de alguém
gue seja também um investigador. No entanto, muitas das pessoas que seguem o caminho do empreendedorismo
sdo fortemente entusiastas e acreditam que encontraram uma boa oportunidade de negdcio, ou mesmo tiveram

a percecao de um determinado nicho de mercado, cujas necessidades se encontravam ainda por satisfazer. Sao

pessoas que reconhecem em si uma boa relagdo com o conhecimento, uma vez que estado dispostas a aprender
cada vez mais, para fazerem mais e melhor, numa perspetiva de melhorarem continuamente a sua ideia, projeto
ou organizacdo. Por outro lado, e como ja anteriormente mencionado, tém também uma boa relacdo com a
tecnologia, reconhecendo-lhe diversos beneficios, nomeadamente, para a divulgacdo da sua ideia ou projeto. O
relatério elaborado pela ANI, relativo a spin-offs e startups de base académica em Portugal, menciona que
relativamente as respostas obtidas relativamente a estas organizagGes, os principais fatores que motivaram os
seus criadores a abertura da empresa sdo os seguintes, encontrando-se os mesmo listados do mais para o menos

relevante®.

Tabela 13 | Fatores que motivaram a criagdo da empresa

Ordem de importancia Fatores que motivaram a criagdao da empresa

Identificacdo de uma oportunidade de mercado

Aplicacdo de competéncias pessoais dos empreendedores/fundadores

Perspetiva de ganhos econdmicos futuros

Interesse em difundir a tecnologia e vé-la aplicada na pratica

Exploragdo de resultados de projeto(s) de I&D com potencial econémico

Procura por uma atividade mais desafiante

Apeténcia para o risco por parte dos empreendedores/fundadores

Obtencdo de reconhecimento / sucesso pessoal

O 0 N oo nn| & W N| =

Falta de oportunidade de emprego dos empreendedores/fundadores

Y
o

Ser detentor dos direitos de propriedade intelectual

19 Fonte: ANI (2020, p. 20)
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4.2. Empreendedor investigador ou investigador empreendedor?

Um investigador que se torne empreendedor, dificilmente ird deixar de ser investigador, uma vez que ja
compreendeu a importancia do processo de investigacdo que gera inovagao e, por sua vez, da relevancia desta

para a sua empresa. Uma vez que também ja dispde das competéncias cientificas necessarias para o fazer, bem

como da rede de contactos (organizagGes e pessoas) devera continuar a usufruir das sinergias dai resultantes para
fazer escalar ou seu negdcio e, ou se especializar numa determinada area, ou optar por uma estratégia de

diversificacdo dos seus produtos ou servicos.

Como ja anteriormente mencionado, sera uma pessoa que reconhece o valor da tecnologia e as potencialidades
gue esta lhe oferece para a divulgacdo da sua empresa, produto ou servico. Definitivamente, é também alguém
gue valoriza o conhecimento, ndo sendo por assumir a postura de empreendedor que o deixara de fazer, pois tem
também a consciéncia da importancia deste, assim como da importancia de poder usufruir de informacdo

privilegiada para uma mais correta tomada de decisao.

Por outro lado, um empreendedor que se torne investigador, reconhece também o poder da ciéncia, do
conhecimento e da informacao, pelo que assumindo previamente o papel de empreendedor sera uma pessoa que
nao ird deixar de possuir as caracteristicas inerentes ao empreendedorismo, tais como a proatividade, a procura
de oportunidades, a visao, a resiliéncia e a persisténcia, um forte sentido de organizacdo, a procura pela melhoria
continua, a capacidade de trabalhar em equipa, o estabelecimento e o cumprimento de metas e de objetivos,

entre muitas outras.

Em suma, uma pessoa que possua a combinagdo de caracteristicas associadas a estes dois perfis terd, por um
lado, uma visdo de mercado e por outro as competéncias técnicas inerentes ao conhecimento, dispondo do que
é necessario para desempenhar um papel ativo e que cause um impacto positivo na sociedade e no mercado. Tem
também a competéncia de fazer acontecer, que é o que torna uma invengao numa inovagao, através da sua
capacidade de converter o conhecimento tedrico, num produto ou servi¢co desejado pelo mercado, desta forma,
contribuindo de uma forma muito ativa para a geracdo de valor, para o crescimento econémico e para a

sustentabilidade.
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4.3. Mitos sobre empreendedores

Quando pensamos num empreendedor, pensamos em determinados aspetos-chave inerentes a pessoa que
constitui uma empresa e tracamos um determinado perfil que, comummente, ndo é o real. Destacam-se os

seguintes mitos sobre os empreendedores®,

Tabela 14 | Mitos comummente aceites sobre o empreendedor

Os empreendedores sdo pessoas que tém uma determinada propensdo para o risco e que, habitualmente,

assumem riscos muito elevados

Ja se nasce empreendedor e ndo é possivel aprender a ser-se empreendedor

O empreendedorismo é apenas para pessoas jovens

O empreendedorismo é mais direcionado para os homens e ndo tanto para as mulheres

E necessdrio dispor sempre de uma grande quantia de capital para se ser empreendedor

Os empreendedores sdo pessoas que gostam de protagonismo

Os empreendedores sao pessoas que gostam de mandar nos outros

Todos os empreendedores sofrem de stress, devido ao excesso de trabalho e de preocupagdes

Qualquer ideia é boa para abrir um negdcio

Precisam de muita sorte para conseguir afirmar o seu modelo de negdcio

Os empreendedores sdo sempre motivados pelo dinheiro

Ser empreendedor representa ndo ter um chefe direto e ter muita autonomia

Estas sdo algumas ideias pré-concebidas que muitas pessoas tém acerca do que é ser empreendedor e que, ndo

correspondendo a verdade, precisam de ser desconstruidas.

20 Adaptado de Ferreira, Reis, Santos e Serra (2022)
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5. A analise regional - Regional Innovation Scoreboard

Finalmente, cabe fazer uma anadlise das regides do territério nacional, uma vez que o pais tem caracteristicas
territoriais, empresariais e de inovagcdo muito distintas, importando destacar a posicao relativa de cada uma das
sete regides portuguesas (que dizem respeito a uma desagregacdo por NUTS Il). A avaliacdo do Regional

Innovation Scoreboard (RIS) constitui numa extensado European Innovation Scoreboard (EIS), e tem como objetivo

avaliar o desempenho de cada uma das regides europeias face a inovacdo, fornecendo uma avaliagdo comparativa

dos sistemas de inovacdo em 240 regides europeias.

Os dados respeitam ao ano de 2021, e o panorama das sete regides portuguesas é que se encontra descrito na

tabela seguinte?’:

Tabela 15 | Analise regional de acordo com o RIS | Portugal | 2021

NUTS Regides RII Posicao Grupo Diferencial
PT11 Norte 80,3 151 Moderado 11,8
PT15 Algarve 57,6 193 Emergente + 4,9
PT16 Centro 78,8 157 Moderado - 8,0
PT17 Lisboa 89,7 131 Moderado 6,2
PT18 Alentejo 66,7 180 Emergente + 8,6
PT2 R.A. Acores 46,0 223 Emergente 6,5
PT3 R.A. Madeira 53,6 204 Emergente + 0,4

Legenda da tabela:

RII Desempenho relativo ao desempenho global da U.E., em 2021
Posicao Posicao do desempenho face as restantes regides, em 2021
Grupo Subgrupo respetivo

Diferencial O diferencial foi calculado com base na diferenca entre o desempenho entre 2021 e 2014,

relativamente ao desempenho da U.E. em 2014

21 Fonte: European Commission, Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, Regional innovation scoreboard 2021,
Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2873/674111
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De uma maneira global, e comparativamente aos dados da U.E., no ano de 2014, Portugal melhorou o seu indice
de inovacdo em todas as regides, mas de uma forma mais evidente, na regido Norte do pais. Lisboa continua a ser

a regido mais inovadora. Na globalidade do seu territdrio, Portugal é considerado um inovador moderado,

incluindo:

e 3 regides inovadoras moderadas (Norte, Centro e Lisboa);

e 4 regides inovadoras emergentes (Algarve, Alentejo, Regido Auténoma dos Agores e regido Autonoma da

Madeira).

Figura 26 | Analise regional de acordo com o RIS | Portugal | 2021
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6. A Andlise SWOT do empreendedorismo de base cientifica e tecnologica em

Portugal

Tabela 16 | SWOT — Analise Interna — Forgas e Fraquezas

Andlise Interna

Forcas Fraquezas

e Nova geragdo de empreendedores com formagdo
superior e com um olhar atento para a ciéncia,
conhecimento e inovagao

e  Visdo por parte dos novos empreendedores

. Forte aposta nas ICT por parte das novas geragoes

e Aformagdo ao longo da vida tem aumentado, tornando

as pessoas mais abertas ao conhecimento e a ciéncia
e  Asdespesas do Estado em 1&D tém diminuido
e Interesse no reconhecimento do valor da inovagdo e na
e  Os valores relativos ao capital de risco estdo ainda
sua difusdo
abaixo da média europeia
e Competéncias pessoais dos empreendedores
e  Fraca articulagdo entre o capital de risco e as startups e
investigadores
spin-offs
e  Procura por uma atividade desafiante do ponto de vista
e Falta de acesso a financiamento junto da banca
intelectual e comercial
comercial, por parte das startups e das spin-offs, uma
e  Numero de jovens que frequentam o ensino superior
vez que ndo possuem um histdrico
tem uma tendéncia crescente
. Em alguns casos, existe uma necessidade de
e  Possibilidade de se tornar empreendedor em qualquer
financiamento elevado, uma vez que se trata de
fase da vida
projetos associados ao risco da inovagdo (introdugdo de
e  Forte apeténcia para trabalhar em equipa e boas
novos produtos ou servigos no mercado)
competéncias relacionais
e Falta de oportunidades no ambito da investigacdo
e  Boa metodologia de trabalho
(ainda é um meio pouco aberto)
e  Asdespesas em I&D das empresas tém aumentado

e As despesas do Ensino Superior em I&D tém
aumentado

e O numero de publicagbes cientificas e de publicagdes
citadas tém aumentado quase exponencialmente

e O numero de patentes, embora com oscilagdes, tem

revelado os ultimos anos uma tendéncia crescente
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Tabela 17 | SWOT — Analise Externa — Oportunidades e Ameagas

Andlise Externa

Oportunidades Ameacgas

e  Possibilidade de implementagdo de programas que
e  Existe uma lacuna ao nivel de indicadores especificos e
visem o empreendedorismo e a inovagdo em diversos
atualizados sobre empreendedorismo cientifico e de
publicos escolares fomentando, assim, uma cultura de
inovagao

empreendedorismo
e  Grande falta de articulagdo entre as IES e as empresas
e Introdugdo de unidades curriculares e de conteudos
e  Estrutura empresarial tradicional pouco dindmica e
programaticos, ndo apenas em cursos de Gestdo e
ainda com um olhar desconfiado em relagdo a
Economia, mas noutras areas de ensino
inovagdo, nao lhe reconhecendo, por isso, o devido
e A perce¢dio da importincia do conceito de
valor e importancia
empreendedorismo esta a mudar, em Portugal
e Existe ainda um fosso que medeia a ciéncia e a
e Importancia da relagdo entre o empreendedorismo e o
populagdo em geral (embora esteja, paulatinamente, a
crescimento econdmico estd a tornar-se mais visivel
diminuir)
e  Encontra-se bem definida a Estratégia de Inovagdo
e  Existe ainda alguma falta de cultura relativamente ao
Tecnoldgica e Empresarial 2018-2030
empreendedorismo na populagdo portuguesa em geral
e  Possibilidade de reforgo do IDE, uma vez que o pais
(é uma questado cultural) que, possivelmente, ndo se ira
apresenta caracteristicas muito favoraveis ao
alterar rapidamente
investimento
e  Corpo docente envelhecido e, em alguns casos, com
e Literacia digital das pessoas e das empresas esta a
pouca ligagdo ao mercado de trabalho real
evoluir positivamente
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Consideracgoes finais

Ja ndo existem duvidas quanto ao papel que o conhecimento e a ciéncia tém nas nossas vidas. No entanto, em
Portugal temos ainda uma sociedade que vive em diferentes paradigmas e, consequentemente, a diferentes
ritmos. Se por um lado, existe uma nova geracdao com o maior nivel educativo de sempre, prestando-lhe o devido

valor, do outro lado do espectro existe um grupo de pessoas que ainda nao o valoriza e que nao contribui muito

ativamente para uma sociedade que é de todos nos.

Esta nova geracdo de nativos digitais, que ja nasceu e cresceu na sociedade da informacao, vive agora na era do
conhecimento, reconhecendo este como um ativo imprescindivel para o seu desenvolvimento pessoal e
profissional. Por outro lado, o conhecimento encontra-se em perfeita articulagdo com a ciéncia e com a inovacao,

que ja vimos ser um dos fatores determinantes do crescimento e do desenvolvimento econémico.

Esta valorizacdo do conhecimento, da informacdo e da inovacdo permite a sua adequada exploragdo,
direcionando-os para onde podem efetivamente gerar valor, que é no ambito das empresas, aumentando a sua

propria capacidade de inovacao e, dessa forma, gerando valor para a organizacao.

Uma adequada gestdao do conhecimento aplicada a realidade empresarial permite uma maior globalizacdo e o
estabelecimento de uma economia em rede, a compreensdao da cada vez maior complexidade do mundo
empresarial e dos mercados de atuag¢do, uma maior mobilidade da forga de trabalho (nunca antes vista, pois
também aqui se esta a assistir ao surgimento de um novo paradigma), a uma maior velocidade do processo de

inovagdo e a percecgdo de que é necessaria uma aprendizagem constante.

Por outro lado, do lado das organizagcbes mais tradicionais, e uma vez que as mudancgas culturais ocorrem de
forma lenta, existe ainda uma necessidade de adaptacdo, nomeadamente, no que respeita a abertura ao
conhecimento, a velocidade da informagdo, a prdpria ciéncia (que muitos visualizam como algo que pertence
apenas as universidades) e a percecdo de que é necessaria uma adaptacdo rdpida a um mundo em constante

mudancga.

No que respeita as universidades e centros de investigacdo, embora ja tenha sido percorrido um caminho
interessante, em dire¢do a abertura destas instituicdes (e do que la se faz) para a comunidade, existe ainda um

trabalho a ser realizado, no sentido de tornar cada vez mais ténue a fronteira entre a ciéncia e o conhecimento
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pratico, que procura as necessidades reais das pessoas reais. Neste sentido, é de todo recomendavel um
alargamento da ponte entre as IES e as empresas, para que se possam estreitar lagos, estabelecer parcerias e
contruir conhecido aplicado. E importante ndo esquecer que o conhecimento é um processo social, o que significa

gue nenhuma pessoa, de forma individual, devera assumir a responsabilidade pelo mesmo.

Num mercado com espaco para todos, todos tém a ganhar com a transferéncia do conhecimento e da informacao,

gue devem ser observados como uma oportunidade e como um desafio para construir utilidade para uma

sociedade que deseja, a cada dia que passa, mais bem-estar e uma melhoria efetiva na sua qualidade de vida.

Finalmente, por parte das politicas governamentais e dos programas a desenvolver, tendo sido também ja iniciado
um processo evolutivo que pode ser caracterizado como positivo, existe ainda muito a fazer, uma vez que o
conhecimento e a ciéncia ndo podem ficar restritos ao esforco individual de cada um embora, em parte, sejam

dele dependentes.

Com tal, sente-se a necessidade de realizar um esforgo coletivo que engloba governo, instituicGes de ensino
superior, centros de investigagdo, empresas, empreendedores e pessoas em geral, como players essenciais, no
sentido do estabelecimento de uma cultura que potencie a inova¢do e o empreendedorismo, uma vez que estes

sdo os pontos fulcrais de uma sociedade moderna, competitiva e sustentavel. Ndo amanha, mas agora!
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